Papprets struktur och férslag pa seminariets fragor

Nedan beskrivs papprets struktur och avsnitt. Forslag pa fragor for seminariets fragor listas
dérefter.

i. Min positionering till forskningsproblemet med 6vergripande sammanfattning av
forskningsprojektets innehall och syfte

| det inledande avsnittet beskriver hur jag forhaller mig till forskningsproblemet ”den globala
varumarkeskampen”, varfor jag ser den som viktig for att kunna forsta — den foretagsledda eller
neoliberala — globaliseringen och for att se hur den kan paverkas i onskvard riktning. Avsnittet
innebér ett ingangsperspektiv pa den globala varuméarkeskampen inom ramen for vad jag kallar en
”global makt och treaktdrsanalys”; en maktkamp och process som utspelas mellan de
transnationella bolagen, det globala civilsamhdllet och nationalstaten med internationella
sammanslutningar. Avsnittet &r ocksa ett sammanfattande forsok att 6vergripande beskriva vad
forskningsprojektet handlar om och syftar till.

i.i. Nagra tankbara teoretiska utgangspunkter och metodévervagande
| det andra avsnittet presenteras nagra teoretiska tankbara utgangspunkter for att kunna beskriva
och analysera den globala varumarkeskampen. Nagra dvervagande kring metod gors ocksa.

i.i.i Vad skall goras i forskningsprojektet?
| det tredje avsnittet foljer en genomgang av projektets upplagg och vad som skall géras i de olika
stegen.

Med ovan textmaterial som grund hoppas jag pa en diskussion kring nedan fragor/punkter.
Kommentatorer Stellan och Peter far garna vélja vad som upplevs som mer viktigt an annat.
Hoppas naturligtvis pa eventuella spannande och inspirerande kommentarer fran 6vriga deltagare.

Notera att nedan presenterade avsnitt frimst ar producerade for seminariet och inte som
avhandlingstext. Delar kan eventuellt lyftas dver till det tilltdnkta arbetet. Tankt kapiteldisposition
presenteras inledningsvis som kan hjalpa lasaren att fa en 6verblick dver avhandlingens struktur.
Hér finns idag flera textutkast producerade under respektive rubrik, och som kan tas vidare i ett
eventuellt nésta steg.

Seminariets fragor:

1. Ar forskningsproblemet relevant for freds- och utvecklingsforskning?

Upplevs forskningsproblemet som relevant? Forstas bakgrunden och ingangen till den globala
varumarkeskampen? D v s hur och varfor det kan vara intressant i ett IR/freds- och
utvecklingsperspektiv? Kan vi komma runt de tankemadssiga och ofta ndrmast emotionella
associationer som ordet/begreppet/ termen “varumérke”, val medvetet, ger? Kan vi se det
forskningsmassigt intressanta?

2. Platsar det i framtida globala studier?

Jag ar ocksa medveten om att det for narvarande pagar ett forsok till omformning, omdefinition,
eller mojligen tydliggdrande, av disciplinen freds- och utvecklingsprocessen inom ramen for
"globala studier”. Jag antar har att globaliseringsprocessen i alla sina mangfasetterade dimensioner



och med sina olika lokala och regionala kontextbestamda effekter ver jorden pa nagot satt
kommer att utgora nagon form av ram for framtida forskning?

Den globala varumarkeskampen kan har ses relatera till en ny global maktordning,
specifikt den neoliberala, dar transnationella bolag och de inom ”den neoliberala
utvecklingsdiskursen” agerande/handlande staterna ar drivande. Ordningen, konfronteras och
utmanas i 6kande grad av det globala civilsamhallet”, for visso svart att se som en aktor men som
av analytiska skal hanteras sa. Jag kommer ocksa havda att det finns universella namnare hos den
myriad av rorelser och frivilligorganisationer som tentativt kan hénforas till det globala
civilsamhéllet och dess "producerade diskurser, symbolb&rande processer och praktiker”.

Nationalstaten som aktor ar naturligtvis inte helt eliminerad, och kommer sannolikt
att finna andra roller att spela framdeles. Vilka de blir, forefaller annu sa lange oklart. Den
traditionella nationella politiken betraktat som arena och nationalstaten betraktad som aktor
forefaller, som jag aterkommer till, befinna sig i ett politiskt "vakuum?”.

Tonvikten mellan aktdrernas maktfalt & darmed fordndrade — och under fortsatt stark
forandring och omformning.

Den globala varumérkeskampen kan har ses som ett faktiskt befintligt félt att studera
med avseende pa de framtida globala maktrelationer, och som blottlagger dessa relationer pa ett
spannande satt. Den globala varumarkeskampen har ocksa, i mina dgon, stark baring pa
morgondagens konfliktstrukturer i en globaliserande informationsekonomi dar information,
bilders (varumérken) och symbolers betydelser, blir allt viktigare. Intensiteten i den uppblossande
globala samhéllsdebatten och de faktisk lokala och transnationella/globala gréanséverskridande
konflikterna, som kan kopplas till de s k Muhammedbilderna illustrerar detta, rimligen, bortom all
argumentation.

3. Tonvikten teori/femperi? Ett mer teoretiskt &n empiriskt bidrag?
Den globala varumarkeskampen kan och bor rimligen ses som ett nytt falt, a blindspot?, inom
ramen for freds och utvecklingsforskning, internationella relationer, global studies? Ett nytt falt
forutsatter (skapande) teoretisering. - Hur kan den globala varumarkeskampen forstas inom ramen
for globala studier och med ett relevant konflikt/freds- och utvecklingsperspektiv? Detta utgor, for
mig, i den ”"nya” informations, ndtverks- och (super)medialiserade tiden, en spdnnande utmaning.
Studien kommer dock inte bara vara teoretisk till sin karaktar, ett antal jamférande
fallstudier kommer att genomforas. En inledande inventering av NGOs/rorelsers tekniker ar redan
igangsatt dar initiala kontakter och forsta intervjuer genomforts i “mappingfasen”. Fallstudierna
kommer att kunna ge god och illustrerande empiri, och utgor viktig ingang i det fortsatta
teoribyggandet, projektets avlutande del. - Fragan ar dock hur tonvikten laggs, d v s relationen
teori/empiri?

4. Vetenskaplig design pa forskningsprojektet? Ar det genomforbart/”operationaliserbart”?
Upplevs forskningsprojekts upplédgg, som beskrivs i det tredje avsnittet, som rimligt? Den
processuella ansatsen med jamfarelser av olika “varumarkes- och mediadramer” pa den offentliga
arenan i métet mellan konfronterande rorelser och transnationella bolag innebér en htg ambition.
Svargenomfdrbart? ’Réacker det” att jamfora rorelsers olika tekniker/strategier mer
instrumentellt? Dock skulle da den dynamiska processdimensionen i jamforelsen ga forlorad.

5. Etiska betankligheter — behovet av en etisk kod?
Professionellt arbetar jag som trovérdighets och varumarkeskonsult for bolag och regioner och nu
aven pa Sverigeniva' med avseende pa “globala trovardighetsstrategier”. Detta kan, som jag lyfter

1 Visit Sweden och UDs NSU-grupp (Namnden for Sverigeframjande i Utlandet) med UD, Exportradet, ISA, Svenska Institutet som medlemmar.
Har har jag genomfort ett uppdrag avseende strategi for "nationbranding”, ett nytt kunskaps- och verksamhetsfélt under snabb tillvéxt i den
globaliserande ekonomin i kampen om investeringar, etableringar, avancerad kunskapskraft, etc



fram nedan, ses som en majlighet da jag kan se varumarkeskonfrontationen fran det "andra hallet”,
fran bolagets, regionens och nationens sida. Jamfor ocksa nedan diskussion kring min
forforstaelse. Har behovs sannolikt en etisk kod for forskningsarbetet, da jag, sa att saga, finns "pa
bada sidor” av processen i egenskap av bade forskare och konsult. 2 - Kan mina intressen
ifrdgasattas? Mitt normativa syfte torde framga av nedan introducerande avsnitt.

6. Forskningsvagen fungerar?

Jag avser nyttja det hogre seminariet vid nagra viktiga strategiska avtappspunkter under
forskningsprojektets gang pa vagen mot mal.

Det studerade forskningsproblemet och temat (global varumarkeskamp relaterat till global
maktanalys/neoliberal varldordning/utvecklingsdiskurs™), kan forhoppningsvis ge en inspiration
i definitionsprocessen av freds- och utvecklingsforskning under det nya forskningsparaplyet,
’globala studier”.

7. Rad och tips till ett nésta steg?
Jag tar naturligtvis mycket tacksamt emot alla tankar och idéer om hur projektet kan drivas vidare.

2 En professionell etisk kod har mitt bolag redan. Idag arbetar bolaget med de bolag och regioner som “genuint vill férandring” och som &r beredda
att trovardigt bevisa det i handling, internt som externt. Bolagets verksamhetsidé &r att géra bolag seridsa, trovardiga, dkta och sanna i sin
kommunikation och handlingar lokalt och globalt. Att géra som man séger, snarare &n medelst traditionell PR-teknik och retorik forflytta fokus och
undkomma besvarande fragor fran samhéllet och media. Bolagets idé &r att detta ar forenligt med genuin hallbar utveckling och langsiktig lonsamhet
— att gora ratt saker pd bade pé kort och I1ang sikt blir Iangsiktigt I6nsamt i den nya tiden. www.trustbrand.se



ForskningsPM:

Bolagsvarumarket — ett makt och
motstandsredskap fér det globala
civilsamhallet i kampen for en ny global
politik och arena?

En deskriptiv analys och teori av den globala
varumarkeskampen mellan medborgare, transnationella
bolag och stater

Samt med ett normativt bidrag till det globala civilsamhallet

for skarpt och lankad strategi genom varumarkeskamp i sokan pa
ett nytt historiskt triangulart globalt kontrakt — to play the brand
and mediagame

“De multinationella foretagens astronomiska formégenhetsékning och utvidgning av sitt kulturella
inflytande under de senaste femton aren kan enligt manga héarledas till en enda, till synes
oforargelig idé som kring attiotalets mitt utvecklades av ndgra management teoretiker - att det
framgangsrika foretaget i forsta hand maste producera varumarken, inte produkter*

Naomi Klein ®

Hans Sinclair

24 maj 2006

3“No Logo“; Marken Marknaden Motstandet Naomi Klein, s 27, kapitel 1; du nya varumarkta varld, svenska version.



Disposition

Seminariepapprets disposition
I. Min positionering till forskningsproblemet med dvergripande sammanfattning av
forskningsprojektets innehall och syfte
i.i. Nagra tankbara teoretiska utgangspunkter och metodévervagande
i.i.i Vad skall goras i forskningsprojektet?

Kapitel 1 - Varfor varumarke och globala studier? Introduktion till

forskningsproblemet
1.1 Tratten fran makro till mikro — ett nytt globalt makt(lost)tillstand
1.2 Syfte, fragestallningar, mal och avgransningar

Kapitel 2 - Teori, metod och genomférande

2.1 Teoretiska utgangspunkter och begrepp for att analysera "den globala

varumarkeskampen”

2.2 Explorativ ansats och metod — "om rétten att fa skapa teori kring ett nytt

tematiskt falt”

2.3 Om kvalitativ och jamférande metod med fallstudier som illustrationer

2.4 Om det processuella angreppssatet med fleraktorsanalys kring det specifika

varumarkes/mediedramat

2.5 Om kombinerade positivistiska och hermeneutiska/kvalitativt tolkande ansatser
2.5.1 Val av intervjuform med motivering till forskningsféltets nya
karaktéar

2.6 Om litteratur, studier av hemsidor/bloggar, symbolisk textanalys, etc

2.7 En forsta kartlaggningsfas av NGOs/rorelser med en ¢vergripande typologi av

motstandsformer och strategier (under fardigstallande, ett eventuellt viktigt bidrag i

sig)
2.7.1 Gemensamma namnare och unika skillnader som grund for val av
djupstudier: - Vilka sociala rorelser/NGOs bor specifikt studeras?

2.8 Utvalda studieobjekt”; NGOs/sociala rérelser med motivering

2.9 Om rorelsernas effektivitet? Diskussion kring faktisk paverkan pa transnationellt

bolagsbeteende och med konsekvenser for eventuella maktforskjutningar mellan stat,

bolag och medborgare/civilt samhalle?

2.9.1 Lankningen till SYD och den lokala nivans rorelser/grupperingar?

2.10 Om lardomar och hypotesgenerering. Ténkbara resultat och tentativa genererade

sluthypoteser

Kapitel 3 - Beskrivning av det nya globala maktlésa tillstandet
3.1 Fordjupande beskrivning av den stora varlden under férandring — det nya globala
makt(I6sa)tillstandet i globaliseringens tidevarv
3.1.1 Framvaxten av det nya forsta och andra systemet
3.1.2 Forsta och andra systemet byter plats och gifter ihop sig i den neoliberala eran
3.1.3 Den neoliberala utvecklingsdiskursens framvaxt
3.2.Det nya forsta systemet, TNCs expansion och varumérkesutveckling
3.2.1 "Varfor och hur blev det sa har”— om varumarkets strategiska betydelse for
transnationella bolags affarer och fortroende
3.3 Den tredje systemets utbrott, en férsta motrorelse bryter igenom: hindrandet av
WTOs MAI-avtal (Multilateral Agreements on Investment), 1995-1998



3.3.1 Det globala civilsamhéllets blockerande av WTO-mdtet i Seattle, 1999

3.3.2 World Social Forum processen, fran Porto Alegre 2001 till 2006

3.3.3 Internet som forklaringsfaktor for sociala rorelsers nya mobiliseringsprocesser,
och som redskap och ny global motstandsarena i sig.

Kapitel 4 - Varumarkesmotstandets nya roll i globaliseringsrérelsen?
4.1 Bolagskonfronteringar och det nya varumarkesmotstandet
4.2 CSR (Corporate Social Responsability) — det forsta systemets forsta omskakning
och respons — for lite och for sent?
4.3 FNs Global Compact — a bluewash for TNCs?
4.3 Mot en ny vag av intensifierat globaliserings- och varumarkesmotstand?

Kapitel 5 - En forsta kartlaggning av motstandsrérelser och kritiskt
granskande NGOs
5.1 Mal och strategier/tekniker. Overgipande fallstudier med kvalitativt resonemang
kring maluppfyllelse/effekt
5.2 Gemensamma ndmnare och skillnader — en typologi
5.2.1 De rationella politiskt inriktade — CorpWatch, Swedwatch,
Amnesty Business Group
5.2.2 Den radikalt konstnérligt inriktade — kampen om det offentliga
utrymmet och framtidens kultur och struktur: Kulturjammare —
Adbusters, London Platform Org, Rtmark, Yes Men Organisation, m fl
5.2.3 Kvalitativt resonemang kring rorelsernas effektivitet
5.3 Motivering till varfér medie- och varumarkesdrameoffensiva rorelserna satts i
jamforelsens fokus; - strategiernas och dramernas gemensamma namnare och unika
skillnader

Kapitel 6 - Fordjupade jamforelser av utvalda sociala rorelser praktiker med
varumarkes och mediadramat i fokus
6.1 Fordjupade fallstudier av mal, tekniker och strategier med genererade
varumarkes/mediedramer som beskrivs genom processuell fleraktérsanalys
6.2 Kvalitativt resonemang kring gemensamma namnare och unika skillnader/det
partikulara?

Kapitel 7 - Explorativa hypoteser kring konsekvenser pa global maktniva

Deskripitiv analys

7.1 Vilka nya processer, dialoger, arenor uppstar som en konsekvens av méten,
konfrontationer och dialoger mellan civilt samhalle, bolag (och stat) med det
medialiserade varumérkesdramet i fokus?

7.3 Konsekvenser for maktrelationerna medborgare-bolag-nationalstat?
Maktforskjutningar?

7.4 Resultatdiskussion och lardomar — pa vagen mot en sammanhallen teori

Normativ analys

7.5 Oppningar i den globala maktstrukturen?

7.6 Vilka strategier ar "mer effektiva” an andra? Vilka kombinationer av
strategier/tekniker kan vara moéjliga?



7.7 Lardomar och normativa méjligheter? Pa spaning efter en skarpt global strategi
for civilsamhéllet — en ldrande varumarkesskola for rorelserna.

7.8 Den nésta vagen och det gyllene laget for det tredje systemet — fordjupat och
lankat varumarkesmotstand?

7.9 - Vilket bidrag kan varumarkesmotstandet ge den totala mobiliserings/
horisontella lankningsprocessen av det globala civilsamhéllet?

7.10 Vilken roll kan det forsta och andra systemets "upplysta” pionjarer spela? Pa
vagen mot ett nytt globalt trepartnerskap och historiskt kontrakt fér en ny global
politik?

Kapitel 8 - Pa vagen mot en sammanhallen teori och modell - ett bidrag for den

framtida forskning kring den globala varumarkeskampen
8.1 En sammanfattande deskriptiv teori av den globala varuméarkekampen
8.2 En sammanfattande normativ teori om den globala varumérkeskampens roll for
ett historiskt triangulart majligt kontrakt pa global niva

Not apparat

Referenslista



I. Min positionering till forskningsproblemet med Overgripande
sammanfattning av forskningsprojektets innehall och syfte

Nedan foljer avgorande antaganden for forskningsprojektet, dar min individuella positionering till
forskningsproblemet och faltet "den globala varumarkeskampen” explicitgors.

Global hallbar utveckling, freds och utvecklingsfragan med hypoteser

Studien utgar fran att en avgérande global maktkamp for narvarande pagar som manifesteras i
motet mellan det globala civilsamhéllet och den globala féretagsamheten med sina
lobbyorganisationer samt de internationella mellanstatliga ekonomiska organen WTO, IMF och
IBRD. #° USA, som nationalstat betraktad och i samspel med andra stater inom "varlds-
samfundet”, agerar som hegemonisk garant for denna globala maktordning eller méjligen
tilltagande oordning?

Utfallet av detta méte &r avgérande for morgondagens vérldsordning. * Det
medborgeliga motstandet kommer, enligt studiens hypotes, 6ver tiden skéarpas och behover ocksa
skdrpas for att gemensamt med stater och transnationella bolag kunna hantera och bemastra de
globala ohallbarheter — sociala, ekonomiska, ekologiska och ytterst demokratiska — som det
globala samfundet star infor och som dagens form av globalisering har bidragit till att férdjupa och
accentuera.

Utfallet av denna maktkamp blir saledes, enligt hypotes, avgérande fér huruvida en
genuint global hallbar utveckling skall kunna utvecklas och hanger intimt samman med vilken
global ordning, eller ordningar, som optimalt kan stédja denna 6nskvarda utveckling. ®

Ett integrerat freds- och utvecklingsperspektiv ar hér starkt behdvligt. Dagens och
morgondagens konfliktlinjer skar namligen ratt genom fragan om en mojlig hallbar eller icke
hallbar utveckling med tillhdrande sociala, ekonomiska och ekologiska konflikter. De tre
konflikterna &r ofta intimt sammanlénkande och dess hanterande avgér huruvida en verklig global
utveckling och global (gemensam) sakerhet kan komma till stdnd inom ramen for nagon form av
framtida ordning.

4 Bretton Woods organisationer fran 1944; IMF (Internationational Monetary Fund), IBRD (International Bank for Reconstruction and
Development) och WTO (World Trade Organization), f.d GATT (General Agreements on Tariff and Trade). GATT var ett permanentat
forstadium till det tilltdnkta ITO; (International Trade Organization), men kom av olika politiska orsaker aldrig att realiseras.
Organisationerna beskrivs och diskuteras p g a sin centrala betydelse nedan. OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development) och G 8 — gruppen kan i globala maktpolitiska termer idag sannolikt kopplas pa denna organisationsfamilj.

5 Exempel pa sadana viktiga lobbyorgan och forum &r t ex International Chamber of Commerce/ICC, European Round Table of Industrialists,
TABD; TransAtlantic Business Dialogue; WEF; World Economic Forums arliga mote i Davos. Jfr World Social Forum.

& »Jfr begreppet Pax Americana”, en varlds(o)ordning som bl a beskrivs av Hettne i boken * Fr&n Pax Romana till Pax Americana”, 2003.

7 Jamfor den korshefruktande disciplinen Internationell Politisk Ekonomi, som utgar fran att inget ekonomiskt system kan existera en langre
tid utan ndgon form av politisk ram. Den internationella ekonomin och politiken maste forstas med ett samlat teoretiskt perspektiv: ’More
precisely, IPE is the connection between the politics and the economics in international relations. The crucial issue is how we define this
connection. One important underlying assumption of IPE, which makes it distinct from mainstream international economics, is that no
economic system can exist for long without a stabilizing political framework of some sort™.s.2, International Political Economy,
Understanding Global Disorder, 1995, Hettne

® Har avses definitionen pé ” Sustainable Development” enligt Brundtlandtrapporten infér Rio konferens 1992.

Hallbar utveckling (sustainable development) &r ett begrepp som introducerades pa den globala arenan i samband med
FN-rapporten "Var gemensamma framtid”, 1987, Rapporten lanserades infér FN:s konferens om miljé och utveckling i Rio de Janeiro, 1992.
Arbetet med FN-rapporten leddes av Gro Harlem Brundtlandt, varfér den ofta kallas Brundtlandrapporten. Brundtlandrapporten definierar
héllbar utveckling som “en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att for den skull begransa kommande generationers mojlighet till
utveckling™. | mycket litteratur har definitionen av hallbar utveckling utvecklats till ’en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov".

Markbart ar ocksa hur begreppet har tappats pa sitt ursprungliga innehall 6ver tiden. Allt &r idag hallbart. Jfr t ex
begreppet "hallbar tillvaxt” i nationella och regionala utvecklingsprogram dar den sociala och ekologiska dimensionen uttunnas och i vissa
fall narapa helt forefaller falla ur. Detta har forfattaren kunna konstatera i flertalet genomférda utvarderingsuppdrag.



Sarskilt avgorande kommer det, enligt forfattarens hypotes, bli att de tre aktdrerna
nationalstat, transnationellt bolag och medborgares forhallningssatt och praktik “kan éverskrida sin
egen diskurs och utvecklingslogik inom sina respektive domaner”, d v s politiken och parlamentet,
ekonomin och marknaden och vad medborgarna anbelangar "att gestalta civilsamhallet som en
plattform och arena for att detta gransoverskridande historiska méte skall komma till stand”. ° 1°

Att aktdrerna kan se och "diskursivt handla” utanfor sina respektive “hemmaarenor”
och med civilsamhéllet som ett drivande nav, blir avgérande for att kunna gestalta den nya
behdvliga "globala politiken”, hér tentativt definierat som ett genuint samtal kring de offentliga
globala samhllsangelagenheterna. ** *2

Om studier av globaliseringsprocessen

”En” studerbar global forandringslogik? Som ar paverkbar?
Inom ramen for globala studier antar jag att olika dimensioner av globaliseringsprocessens
tankbara effekter utfall, studeras och analyseras. Ett avgorande antagande &r att det faktiskt finns
ett globalt sammanhang med en, eller snarare ett antal, aterkommande och studerbara forandrings-
logiker — pa vagen mot nagon form av samhaéllelig eller politisk "ordning”, ett "globalt samhélle”.
Inom denna nya globala samhallsordning under framvaxt kommer nya deltagare
aktorer som de transnationella bolagen, och sannolikt medborgarna, det globala civilsamhallet, ta
plats. Samtidigt kommer traditionella statliga aktorer och mellanstatliga organisationer, de tidigare
drivande utvecklingsaktorerna kopplade till det s k moderniserings- och nationalstatsprojektet att
finnas kvar, men antagligen finna nya roller. *3

® Med diskurs menar jag ett bestamt tematiskt tanke- och uttrycksfalt med en bestamd uppséttning av idéer och férestallningsvérldar,
grundantaganden eller axiom, om hur varlden &r beskaffad och fungerar. Dessa axiom ses som givna och ett visst sprak med begrepp inom den givna
diskursen utvecklas som &r analyserbart. Spraket med begrepp anvands mer eller mindre medvetet av diskursfaltets ingdende aktorer/intressenter och
bar vanligtvis pa en mangd specifika vardeladdningar, varderingar, ocksa "omedvetna tankeimpregneringar ” som genom olika tekniker kan
blottldggas. Inom ett diskursivt maktfalt finns det vanligtvis ett antal utsedda aktdrer som har fétt eller tagit sig ratten att fora talan, att artikulera
rosten.

Kampen om tolkningsforetrade i den allmanna samhallsdebatten och pa den offentliga arenan kan ses som en kamp och
konkurrens mellan olika diskursiva vérldar och tankerum. Vissa aktorer som driver den globala varumérkeskampen, dekonstruerar och blottlagger
tankefigurer som framst terfinns inom det dominerande ekonomiska maktfaltet, men ocks3, i allt hégre utstrackning och som pévisas i studien,
inom den politiska maktsfaren. Se vidare nedan kapitel tvas avsnitt Teoretiska utgangspunkter och begreppp for att analysera den globala
varumarkeskampen”

1 modern sociologi, bl a av Bordieux, anvands ocksa Doxa som en term fér en avgransad grupps gemensamma tankemanster.
Deras sociala gemenskap, sétt att agera, kla sig etc. Doxa 4r ett sétt att se pa och uppfatta varlden och sina medmanniskor. Doxa ar det som aldrig
ifragasatts helt enkelt darfor att ingen inom sin egen Doxa kommer pa tanken att ifragasatta den. Inom detta falt far man makt genom att vara en del
av den legitima diskursen eller samtalet. Féltets doxa beskriver Bordieux vidare som faltets verkningssétt som en kamp om positioner. Om man —
genom en lyckad disponering av krafter och verkningsmedel — lyckas uppna en fordelaktig position, far man makt att definiera vad som &r legitimt
inom faltet eller inte och vad som inte &r det.

0 Termen “civilsamhlle” & vl medvetet, inte minst i en forskningsméassig bemarkelse, mycket problematisk, “globalt civilsamhélle”
sannolikt s& an mer. Dessa begrepp kommer p.g.a sin centrala roll i projektet, beskrivas, analyseras och problematiseras vidare i metod och
begreppskapitel " Teoretiska utgangspunkter och begrepp for analys av den globala varumarkeskampen™. Har kommer ocksa
vidareutvecklas en definition av civilsamhélle och globalt civilsamhalle. Tills vidare ses som civilsamhallet pa nationell niva som en sfar
mellan stat och marknad. Pa den globala nivén ses det globala civilsamhallet som en sfar mellan den globala féretagsamheten med sina
respektive makt, intresse och paverkansorgan och de mellanstatliga organisationerna, FN, OECD, EU m fl. Nagon stat eller motsvarande pa
global niva finns av uppenbara skél idag inte. Inom den globala civilsamhéllessfaren aterfinns bade nationella NGOs och internationella
(INGOs) samt nationella och transnationella sociala rérelser, Transnational Social Movements. (For att den tredje sfaren bredvid politikens
och marknadens arena skall tituleras “civilsamhalle” implicerar det att fredliga och dialogorienterade utvecklingsvagar valjs, jfr Habermas
kommunikativa handlande och rationalitet.)

™ Allra helst ett genuint ppet sadant praglat av kommunikativt handlande och rationalitet i en Habermask bemérkelse.

12 Att det globala civilsamhéllet naturligtvis svarligen kan ses som en aktér, nar det i sjalva verket utgors av en myriad olika rérelser och NGOs &r
nagot jag aterkommer till och problematiserar i teorikapitlet.

3 «the old is dying, the new is being born, and in the interregnum thee are many morbid symptoms™ Gramsci citerad .23, International Political
Economy, Understanding Global Disorder, 1995, Hettne. ( Och "these speculations about the emerging world order were made in a period of
interregnum, which Antonio Gramsci once defined as a period in which “the old form of rule was dying, but a new one had not been born” s.17
“Global Governance in the 21stcentury: alternative perspectives on world order” Editors Bjorn Hettne and Bertil Odén, XX ).



Treaktdranalys av det globala skeendet

Detta motiverar en treaktorsanalys i studiet av det nya globala skeendet. Relationerna mellan
nationalstater, multinationella bolag och det globala civilsamhallet som tentativ paraplyrubrik for
den myriad av rorelser och NGOs som markbart vuxit till sig under hela 1900-talet och som enligt
nedan i aktuell nutid har pavisat sig ha en paverkanspotential pa det globala faktiska politiska
skeendet, bor studeras och analyseras.

Denna ansats ar att jamfora med det tidigare internationella studiet av det
internationella systemet som primart fokuserat pa ekonomiska och politiska relationer mellan
nationalstater, t ex handels- och utrikespolitiska relationer. Projektet anknyter harmed till en
tidigare IR-tradition som syftar till att studera en sammanhallen internationell/global helhet med
fler aktorer &n nationalstaten som utvecklings- och politisk aktor. | basta fall kan, som namnts,
studien ge en positiv injektion och tillférsel till utvecklingen av globala studier genom de
perspektiv den globala varumérkeskampen kan tillféra analysen av globalisering och hér specifikt
den féretagsledda globaliseringen och dess motkrafter. **

Kombinerad faktisk och normativ analys av globaliseringen efterfragad

Forskningsprojektet handlar som i manga andra fall om “ett bade-och”, d v s att bade studera och
analysera hur de dominerande och tongivande globaliseringsformerna ser ut, men ocksa om hur de
borde eller skulle kunna se ut. - Vilka tdnkbara alternativa samhallsordningar, lokala och globala,
kan utvecklas med sarskilt fokus pa global hallbar utveckling, relationerna mellan sakerhet,
fattigdomsbekampning och en miljomassigt sund utveckling? ** Projektet &teranknyter darmed
ocksa till den normativa forskningen som PADRIGU, atminstone historiskt, har uppmuntrat.

I den postmodernt aktuellt prédglade samhélls- och vetenskapsdebatten férefaller ju
det idag néarapa bannlyst och mindre meningsfullt att studera, analysera och forsoka skapa "storre
teorier” och utvecklingsvisioner/”utopier” om hur det globala utvecklingssammanhanget kan
gestaltas och paverkas av mansklig vilja och kraft? Allt & numera relativt och kontextuellt
bestamt, nagra storre utvecklingsberattelser finns inte langre att beratta...? All samhallelig
utvecklingsvilja, paverkansambition av det globala skeendet med forsok till strategier ar
meningslosa? Ett grundantagande for detta forskningsprojekt ar emellertid att méanniskor, enskilt
och gemensamt, faktiskt kan skapa och gemensamt gestalta dnskvérda framtider, i detta fall, av
globaliseringens utfall.

Fem typer av globalisering studeras — alla med béaring pa den globala varumarkeskampen

I denna studie kommer (atminstone) grovt sett fem dimensioner av globalisering analyseras:
1. Den ekonomiska globaliseringen med liberaliseringar av nationella marknader.
2. Den politiska globaliseringen med spridningen av en neoliberal utvecklingidé och
utvecklingsdiskurs med avstamp i tidigt 80-tal.
3. Den kulturella globaliseringens (huvudfara) med spridning av den sentida kapitalismens
konsumtionskulturer; "McDonaldisering” inom vilken kommersiella varumérkesidentiter och livsstilar
&r en viktig del.
4. Den alternativa globaliseringens politik och kultur med spridning av alternativa livsstilar och en ny
global politik med det globala civilsamhallet som social huvudbérare. Hit kan de NGOs och sociala
rorelser som driver det globala varumarkesmotstandet ocksa hanforas.
5. Den tekniska globaliseringen, dér Internet som redskap och arena skar igenom samtliga ovan fyra
globaliseringsdimensioner.

 Den engelska termen & Corporate led globalization, se t ex www.corpwatch.org.
!5 Jfr FNs mél om halvering av varldsfattigdomen till & 2015, som har blivit ett riktmérke i den globala samhéllsdebatten.



Samtliga ovan fem typer av globalisering interrelaterar i min tankevérld. Deras inb6rdes framtida
unika motsattningar och synteser kommer att skapa morgondagens globala vérld och ”samhélle”,
alternativt ett globalt sénderfall med tillhérande konflikter enligt hotscenariot.

Studier bade av det enskilt partikulara och det gemensamt universella i globaliseringen ar
efterfragat
Ett viktigt grundantagande har med avseende pa globaliseringen och med baring pa projektets
valda metod &r att jag ser ingen motséttning i att det unika och partikuldra (i detta fall; motet
mellan sociala rérelser/NGO och transnationella bolag) bast forstas utifran sin specifika historiska,
sociala, ekonomiska och kulturella kontext. Samtidigt kan universella monster och strukturer med
avseende pg, i detta fall, den globala ekonomins och globaliseringsprocessens utveckling och de
motstandskrafter och monster de skapar, bli synliga utifran avgransade studier av enskilda fall. *°
Déarfor kommer jag vélja att arbeta med en kvalitativt jamforande metod; specifikt
komparativa fallstudier av det enskilda métet mellan rérelse och bolag avseende den globala
varumérkeskampen (se metodkapitel 2). Det innebadr att jag soker det unika i varje specifikt fall
(jfr nedan varuméarkesddrama”) i sin givna kontext samtidigt som jag &r intresserad av att se de
gemensamma namnare hos studerade fall som kan berétta nagot spannande om den storre
utvecklingslogiken som pagar pa en hdgre abstraktionsniva, namligen den globala. Jag kommer
darfor ocksa medvetet valja olika kontexter for mina fallstudier for att darmed forbattra kvalitén i
arbetets genererade hypoteser.

Individuell forskningsutmaning; att tydliggéra mina referens- och tolkningsramar

Pa individuell forskningsniva handlar det om ett parallellt médosamt och systematiskt
avprogrammeringsarbete for att kunna se och forsta det nya i den globala logiken. Da det &r en
utopi i sig att lyckas med detta individuella projekt, d v s att na nagon form av vetenskaplig
objektivitet, sa kommer min syn pa och referensramar kring globalisering, motstand och den
globala varumarkeskampen presenteras pa ett sa (intellektuellt) arligt satt som mojligt.

Pa sa satt kan mina ingangsvarden i den relativa och relationella process som
samhallsforskning, atminstone enligt forfattaren, per definition innebar, bemotas och kritiskt
diskuteras. Jamfor vidare projektets hermeneutiska process och forforstaelsearbete som redovisas i
kapitel tvas metod och teoridiskussion.

18 Jfr t ex Wallersteins varldssystemteorier.



Inledande global tredelad aktors- och maktanalys
-Var finns den globala makten och ansvaret for de globala angelédgenheterna idag?

De transnationella bolagen
51 av vadrldens storsta ekonomier &r idag transnationella bolag, TransNational Corporations/TNCs i
termer av omsattning. ” 29 enligt FN-organet UNCTAD och man mater i foradlingsvardet. ® De
storsta multinationella bolagen har omséttningar som inte bara 6verskrider ett lands, utan manga
ganger flera landers samlade bruttonationalprodukter. Shells omsattning ar stérre an Venezuelas
BNP, amerikanska detaljhandelsjatten Wal Marts omsattning 6verskrider Indonesiens samlade
nationella intédkter och General Motors omsattning 6verskrider summan av Irlands, Nya Zeelands
och Ungern BNP tillsammans. *°

Vidare sa ar Fords omséttning storre &n BNP for hela Afrika soder om Sahara, IBM,
BP och General Electric har tillgangar som overstiger den ekonomiska potentialen hos de flesta
mindre nationer, stormarknadskedjan Wal-Mart har hogre intékter an de flesta central och
dsteuropeiska stater och Exxon har en ekonomi som &r lika stor som Chiles och Pakistans. °

De transnationella bolagen har mot bakgrund av ovan och utan vidare argumentation,
utvecklat en enorm ekonomisk makt, darmed ocksa som vi kommer se, en politisk ocht o m en
kulturell makt. ?* Har utgdr varumarkets expansion i den nya tidens globala informations- och
symbolkapitalism en viktig, och under senaste decennier, kanske t o m en avgérande
forklaringsfaktor for de transnationella bolagens fortsatta expansion, och som beskrivs mer nedan.

Ytterst handlar har den tilltagande globala varumérkeskampen om en kamp om
tankens makt, den diskursiva makten, hur vi som globala medborgare kan och *’skall” tdnka och
forhalla oss — can we all shop us free? %

Hur har den globala foretagsamheten hanterat sin makt?

Den globala foretagsamheten kan valja att hantera sin makt pa olika satt. Till dags datum, har den i
princip enahanda nyttjats, genom patryckningar och lobbying, fér en total — och forsok till
slutgiltig? — befrielse av det globala kapitalet. %

1 Kalla: t ex www.corpwatch.org Siffran 51 florerar och &r valciterad. Den bésta harledningen och kéllan jag har kunnat finna &r i
ekonomiprofessorns Noreena Hertz notapparat till boken "Det tysta maktévertagandet”. | noten hanvisas till Sara Andersson & John Cavanaughs;
”Top 200: The Rise of Global Corporate Power™, Institute for policies studies, Washington, 1999. | noten anges vidare att siffran har framréknats
genom attt jamfora BNP med foretags forséljning (d v s omséttning, min notering). Aven om BNP jamfors med foradlingsvardet forblir bolagens
ekonomiska makt slaende.

'8 Foradlingsvarde brukar definieras som det varde ett foretag tillfér genom sin verksamhet. Enligt svensk Ekonomifakta s& ar foradlingsvérdet;
vérdet av ett foretags produktion minus vardet av insatsvarorna som har anvénts. Det brukar dven uttryckas som foretagens bidrag till
brutttonationalprodukten (BNP).

9 www.corpwatch.org

25, 5, Noreena Hertz "Det tysta maktovertagandet”, som enligt notforteckning har nyttjat lands- och féretagsfakta i The Economist och listan
”Fortune 5007, 2000, fér denna jdmférande sammanstélining.

21 TransNational Corporations anvénds istéllet for MNF, MultiNational Firms. Ett multinationellt bolag har (fortfarande) en hanvisbar
nationell hemvist. Termen transnationell indikerar att bolaget inte langre har ndgon nationell bas. Ett transnationellt bolag bestar idag ofta av
komplexa produktions- och leverantérskedjor med globala avancerade korsvisa &garskap. TNCs &r i en organisationshemarkelse att betrakta
som ett avancerat transnationellt eller globalt svargreppbart nétverk, jfr t ex Castells . Detta ger TNCs oandliga majligheter och en bred meny
av tekniker for att kunna undvika nationalstatens beskattningsforsok. Koncernhandel med justerad internprissattning, lokalisering i
exportzoner eller t o m i helt skattbefriade mindre lander, s k skatteparadis &r nagra "tekniker” bland andra. Den enskilda nationalstaten har
darfor idag mycket svart att folja upp och beskatta transnationella bolags vinster. Att bara bevisa att en del av ett bolag vinst &r hanforligt till
ett specifikt nationellt territorium med tillhérande ekonomiska férdelnings- och transfereringssystem forutsatter idag sé stora manskliga och
ekonomiska resurser, att det vare sig ar realistiskt eller kostnadsmassigt genomférbart. Det kostar mer &n vad staten vinner.

2 Eller "People must be able to go shopping”, som USAs president George W Bush nyligen uttryckte det. XX
2 Flera av dessa ledande bolag och varumarken &r amerikanska. Har finns en intressant koppling mellan nationalstaten USA, dess utrikespolitik och

de storsta amerikanska bolagen med baring pa varumarkesfragan. USAs bild, eller varumarke, som nation betraktat bérjar namligen i nulaget bli sa
besvédrande och kénnbar for de stora och kénda amerikanska bolagens affarer globalt, och specifikt i den muslimska vérlden. Den senare



Agendan har i sin essens inneburit att arbeta for ett undanrdjande av alla typer av hinder for
bolagens investeringar varhelst de 6nskas ske éver jordklotet. Nationella som internationella
sociala och miljomassiga regleringar tolkas harddraget som konkurrenshinder och stérningar av
den fria marknadens, den osynliga handens, ”perfekta” logik. Detta tankesatt eller tankefigur
utvecklas i det forsta kapitlet som ett uttryck for “den neoliberala utvecklingsdiskursen”. ** Dess
framvaxt och betydelse for internationell (ekonomisk) politik &r en viktig bakgrund for att forsta
drivkraften och logiken i det globala varumarkesmotstandet. %

Diskursen har sina rotter i tidigt 80-tal (Jfr Reaganomics och Thatcherism) och véxte
i styrka efter Berlinmurens fall och Sovjetunionens sammanbrott. 1992 utropades som bekant den
ideologiska historiens slut”. Nu fanns det bara en enda utvecklingsvég kvar, den neoliberala. 2°

Imorgon? Enskilda foretagsledningar blir kritiskt medvetna?
Imorgon kan den globala féretagsamheten emellertid komma att tvingas att nyttja sin globala
politiska makt pa ett annorlunda sétt, ytterst utifran sitt egenintresse — utan nagon glob med nagon

representerar en viktig véxande marknad med drygt 1 miljard konsumenter. Som en konsekvens av kriget mot terrorismen och den militéra nérvaron
i Afghanistan, Irak samt kriget har USA:s varumérke, image, forvérrats katastrofalt. Vissa delar av amerikanska affarsintressen och néringsliv har
borjat vadja till USA:s politiska ledning att gora ndgot &t situationen. ((Interbrand channel XX X)) Detta forhallande har helt enkelt bérjat ge
negativa avtryck i de amerikanska bolagens affarsresultat, och som saledes ytterst har baring pd USAs utrikepolitiska, unilaterala, “with or against
us” linje. Den forefaller idag skara som en avgodrande polariserings och konfliktlinje genom i princip all aktuell vérldspolitik med konsekvenser for
de transnationella bolagens afféarer. En ny typ av “civilisations eller kultur overlay™? Jfr den huntingtonska hypotesen om civilisationskrig med
koppling till bilder, symboler och varuméarken. Jfr ocksa den aktuella boken "Branding America”, som problematiserar USA:s varumarke globalt.
Simon Anholt/Jeremy Hildreth. Den senare méttes i november 2005 i Madrid.

2 Med neoliberal diskurs menas, négot mer utvecklat, den forharskande idén, forestallningsvérlden, om att liberaliseringar av nationella och
internationella marknader inom alla branscher, ocksa offentliga sektorer genom ¢kad konkurrensutsatthet och den fria handens och
marknadens logik, leder till samhallets och det allmannas bésta genom 6kat valstand, tillvaxt och ekonomisk utveckling. Tillvaxtvinsterna
kommer enligt den neoliberala teorin spridas, fordelas och "sippra ned” till befolkningsflertalet” genom “the trickle down effect”. Idén ar
tydlig &r bl a i IMFs och IBRDs historiska strukturanpassningsprogram som vill framja — eller utifran Kritiskt perspektiv snarare kommendera
fram - deltagande i den internationella ekonomin och frihandeln. Har rekommenderas darfér dppnandet av den nationella ekonomin for
import, minskade eller nérapa inga restriktioner for utlandska investeringar, exportledd tillvéaxt, etc. etc.

% Diskursen kan ses ta sin utgéngspunkt i 80-talets borjan genom det politiska (tanke)skiftet forst i USA och England — jfr Reaganomics och
Thatcherism — men med ett snabbt efterfoljande i flertalet lander. En viktig datida bevisning for att den neoliberala medicineringen av sina
foresprakare havdades vara 6verlagsen bade for ekonomisk och pa sikt alla samhallelig utveckling, var Milton Friedmans ekonomiska
teorier. De forordade penningstabilitet, skattereduceringar, fri marknadslogik inom alla sfarer med ett ocksa nodvandigt politiskt
accepterande av hogre arbetsldshet inom arbetsmarknaden. Att receptet fungerade havdades ocksa bevisas av det Chilenska fallet dar “the
Friedman boys” genomdrev ett nytt ekonomiskt utvecklingsprogram.

1 arlighetens namn skall sagas att Friedman sjalv inte sjalv agerade radgivare, utan i sjalva verket var starkt kritisk till Pinochets
diktatur och ickedemokratiska utvecklingsvag. Enligt de sokningar som forfattaren genomfért hade Friedman genomfort en forelasningsserie i Chile,
som starkt inspirerade Pinochets ekonomiska radgivare; “the Friedman Boys” och som lade grunden for ett nytt ekonomiskt program.

Icke desto mindre har Miltons teorier bade av dess férordare och kritiker setts som en avgérande intellektuell referenspunkt for
det neoliberala tankeparadigmet med tillhérande ideologisk produktion. Att Milton Friedmans idéer, atminstone pa ett retoriskt och PR-massigt plan
(USA forefaller ju snarare tilldmpa en nationell protektionism till fordel for vissa amerikanska bolag inom energi, militérindustriell sektor, etc, som
pévisar den neokonservativa ideologiska synséttet med protektionistiska inslag snarare &n det neoliberala), fortfarande praglar USA:s ekonomiska
politik illustreras av George Bushs hylIningsanférande till Friedman, 2002:

“THE PRESIDENT: “It's an honour for me to be here to pay tribute to a hero of freedom, Milton Freidman. He has used a
brilliant mind to advance a moral vision: the vision of a society where men and women are free, free to choose, but where government is not as free
to override their decisions.... ........We have seen Milton Friedman's ideas at work in Chile, where a group of economists called the "Chicago Boys"
brought inflation under control and laid the groundwork for economic success. We have seen them at work in Russia, where the government
recently adopted a 13 percent flat tax with impressive results. We have seen them at work in Sweden, which has adopted personal retirement
accounts. We have seen them even at work in China, where the government conceded long ago that Marxism was, in their words, "no longer suited"
to China's problems.* (forfattarens understrykning)

Kalla: Bushs hyllningstal citerat: "Remarks by the President in Tribute to Milton Friedman May 9, 2002. President Bush honoured Dr.
Friedman on his upcoming 90th birthday and for his lifetime awards including the Nobel Prize in economics in 1976 and the Presidential
Medal of Freedom in 1988. “

26 Referensverket som proklamerade historiens slut ar Franscis Fukuyama “The End of History and the Last man” fran 1992. En variant, den
statsstyrda och centraliserade utvecklingsvagen, kan mojligen ses som uttémd. Huruvida en frihetlig och direkt demokratisk socialism underifran
och utgaende fran den lokala nivan &r att se som en uttémd véag har egentligen inte diskuterats i samhallsdebatten. Dagens unga vansterradikala
rorelse forefaller forfakta den senare varianten, en salunda mer syndikalistiskt och anarkistiskt orienterad variant, som forefaller vara mer i takt med
tidens globala samhalls och natverksutveckling. Det &r en ofta statsfientligt inriktad socialism. Den syndikalistiskt och anarkistiskt inriktade
socialismen har historiskt faktiskt testas med viss framgéng pd kommunniva i Spanska Katalunien innan fascismens Franco krossade rorelsen med
militart vald och tog dver det spanska politiska skeendet fram till 70-talets mitt.



form av fungerande samhallelig ordning, inga fungerande marknader. 2’ Vissa enskilda
foretagsledare och investerare (déar kanske George Soros kan tjana som ett exempel) forefaller hér
ha borjat inse att deras egen verksamhet maste regleras for att méjliggora en global hallbar
utveckling. Enligt hotscenariot t o m for att globen med dess livsbetingelser 6verhuvudtaget skall
kunna besté for framtida generationer. 2 De forefaller mdjligen se och inse att de &r fAngna i ett
system som inte &r langsiktigt sunt givet de utmaningar som globen star infor. De inser mojligen
att det ekonomiskpolitiskt radande “’systemet” inte kan tanka rationellt utan féljer den kortsiktiga
vinstens princip. De ser att vérldens storsta aktiebolag Over tid forefaller ha utvecklats till
opersonliga maskiner som inte kan ténka kritiskt och reflekterande, &n mindre skapa ett kritiskt
medvetande kring de globala angelagenheternas tillstand. %

Nationaltaternas roll iden globaliserade tillvaron
Staterna med sina nationella politiker, a sin sida, forefaller om inte totalt kapitulerat, sa i vilket fall
resignerat. Nationalstaten ar inte langre den exklusiva utvecklingsakttren, en gang i tiden sa
avgorande for “det moderna projektet”. * Nationalstaten har idag i den globaliserande ekonomin
svart att styra den ekonomiska utvecklingsprocessen éver det givna nationella territoriet.
Darigenom har nationalstaten ocksa svart att styra och kontrollera transfereringar och
redistribution av det ekonomiska Overskottet i termer av vélfard, andra (re)investeringar i
utveckling, intern och extern sakerhet till fordel for nationens medborgare. **

For att ett nationellt territorium dverhuvudtaget skall bli aktuellt som mottagare av
TNCs foretagsetableringar och investeringar — ytterst avgérande for fortsatt tillvaxt och
sysselsattning och darmed for politikernas politiska liv som vanligtvis l6per i tre eller fyrarscykler
— sa bidrar politikerna till att undanrdja regler och regleringar snarare an att skarpa dem.
Politikerna forefaller befinna sig ”i famnen” pa de transnationella bolagen. Det &r séljarens (av
foretagsetableringar) snarare &n képarens marknad som galler. De transnationella bolagen dikterar
villkoren.

7 For visso kan det ifragaséttas om vill ha fungerande marknader, snarare forefaller vérldens storsta TNCs efterstrava oligopol eller t o m
monopolpositioner pa olika marknader, dar specifika koncessioner tillférhandlas med staters ledningar. Jfr det aktuella irakiska fallet med
amerikanska bolags kontrakt inom energi och annan infrastrukturell och normalt offentlig sektor. Jfr ocksé det aktuella amerikanska Enronfallet och
bolagets tidigare forsok till att etablera monopolsituationer med manipulerad prissattning i olika delstater med st6d av den amerikanska statens
republikanska ledning.

28 |ntressant nog, sa forefaller vissa ledare for den globala foretagsmakten saledes aktiveras som kritiskt tankande individer och med en avgorande
formaga att ocksa tanka utanfor systemets “interna tvangslogik”. De inser systemets osunda och ohallbara logik, de inser att de &r fangna i en
systemlogik, dar de som individer och ménskliga varelser har och kan ta ett ansvar for att géra skillnad. Det innebar att de pa sikt kan se och
overskrida, samtidshistoriens och det kapitalistiska systemets kanske viktigaste ekonomiska och sociala (organisations)innovation, aktiebolagets
inneboende utvecklingslogik: Att pa kortast mojliga tid generera mesta méjliga vinst till aktiedgarna. Det innebar vidare att de borjar (in)se
oférenligheten mellan aktiebolagens och dgarnas kortsiktiga krav pa 6kad lonsamhet i kvartalscykler och en langsiktigt héllbar utveckling. Som
kritiskt tankande individer kan de t ex se och notera véaxthuseffekten med tillhérande indikationer pa klimatférandringar, inte minst om man leder ett
bolag inom en koldioxidbaserad energi intensiv industrigren.

29 Av detta foljer att jag inte ser foretagsledare eller andra bolagsrepresentanter som vare sig nagra specifikt “goda eller onda” manniskor utifran
nagon férbestamd dikotomisk tankestruktur. Snarare har jag en grundlaggande tro pd manniskans inneboende goda och kommunikativa potential, jfr
Habermas. Varje manniska och hennes handlingar formas av hennes specifika kontext. Harigenom ser jag alltid en kommunikativ méjlighet med
den enskilde individen. Foretagsledaren, aktiedgaren, samhéllsmedborgaren, politikern, m fl. Alla kan potentiellt géra skillnad. Det intressanta &r
hér, att allt fler enskilda foretagsledare framtrader — och darigenom bryter sig ur sin diskursiva logik — och forkunnar att de dr genuint oroliga for de
globala angelagenheternas tillstdnd och vill aktivt bidra till att forandra de samma. De ser att det neoliberala systemets utvecklingslogik ar ohéllbart
givet det globala tillstandet. Dessa enskilda individer kan vara potentiella barare av det framtida mojliga nya globala kontraktet. Den globala
varuméarkeskampen kan har bidra sa att individerna blir fler och att en motrérelse — “ocksa accelereras ovanifran”.

% Detta "postmoderna tillstdnd” bendmns bl a av Hettne som "det postwestfaliska tillstdndet”, ett vakuumtillstdnd i vantan pa ndgot nytt kommande;
n&gon form av global samhéllsordning. | detta tillstdnd kan inte langre nationalstaten spela rollen som exklusiv utvecklingsaktor. Hela det
traditionella utvecklingsteoretiska faltet som historiskt har studerat nationalstaters olika val av nationella utvecklingsstrategier med innehall har
darmed enligt utvecklingsforskare som Schurman m fl hamnat i en permanent atervandsgrand?

# Nya typer av sékerhetshot mot medborgarna framtrader har ocksd i det globala tillstindet som nationalstaten ensamt har mycket svért att beméta.
”Den globala terrorismen” och "det globala ekologiska hotet”, d v s att det globala ekologiska systemet dverskrider sina egna grénser och darigenom
ramnar som ett resultat av en irreversibel process, ar kanske de tva tydligaste aktuella exemplen.



Saledes, vare sig vill”” eller ’kan”” politikerna ta ett seriost ansvar for den globala
utvecklingen givet sina individuella politiska agendor. De har svart att bidra till en (global)
utvecklingspolitik utanfor nationalstatens ram. Detta forklarar sammantaget det vakuum som
uppstar pa den globala maktarenan, men som ocksa ar markbart pa den nationella politiska
arenan, jfr t ex aktuell svensk valdebatt med prioriterade fragor (de globala fragorna namns
knappt). Sammanfattningsvis, s har denna annu sa lange dominerande form av globaliseringen
genererat och fortsatter att generera en ny typ av tilltagande medborgelig maktloshet.

Medborgarnas roll i det globala tillstandet?

Detta forhallande forefaller inom vissa sfarer av det potentiella och mobiliserande civilsamhallet
nu vandas till ett makttagande. Ett genuint civilsamhalle, med hdg grad av sjalvforstaelse och
strategisk medvetenhet, har inget egensyfte i att ta vare sig den politiska statliga eller den
ekonomiska (bolags)makten. Risken att koopteras av makten ar, som bl a den fillipinske aktivisten,
utvecklingstankaren och mottagaren av det alternativa nobelpriset, Nicholas Perlas, pekar pa, alltid
éverhangande. *

I den forsta kritiska medvetandegérande och mobiliseringsfasen, sa handlar det
istallet om att ta makten over sig sjalv, snarare an fa eller ta makt 6ver andra eller nagot annat —
"to get empowered and get power over one self”. ** * Men detta racker nu inte. Givet de globala
angelagenheternas tillstand, sa maste ansvaret idag ocksa utvidgas sa att medborgarna i 6kande
grad utmanar och t o m borja driva den globala féretagsamheten och nationalstaterna med sina
internationella sammanslutningar framfor sig.

Slutsatsen blir, en avgorande utgangspunkt for studien, att medborgarna eller
méanniskorna sjalva maste gripa initiativet for att kunna paverka globaliserings utfall i positiv och
onskvard riktning. *® Har finns det kvarvarande hoppet och den egentliga mojligheten. En insikt

% Jfr Perlas resonemang i”’Shaping Gloablization, Civil Society, Cultural Power and Threefolding™, 2000, dér vikten av civilsamhallets
identitet, sjalvforstaelse och strategiska medvetenhet pa 1ang sikt for lokal och global omformning betonas. Han pekar med erfarenhet frén
det fillipinska fallet pa att tidigare frihetskampar mot diktaturen pa férvanansvart kort sikt har férvandlats till korrupta politiker.

% Den ursprungliga betydelsen av empowermentbegreppet anvénds ofta i diskussioner om hur situationen for grupper som saknar makt och
som har litet inflytande éver sina liv ska kunna forandras. Begreppet har sitt ursprung i latinets potere som betyder "to be albe to", alltsé att
vara férmogen att. En viktig aspekt av begreppet &r att individen aktivt tar kommandot och inte vantar till ndgon ger tillstind. Empowerment
handlar alltsa om omférdelning av makt och om att 6ka manniskors kontroll Gver sina liv. Grunden i empowerment innefattar en stark kansla
for manskliga rattigheter. Empowermenttankandet tar avstand fran hierarkier till forman for alla manniskors lika varde och betonar
betydelsen av att sté sida vid sida i kampen fér manniskors rattigheter.

3 Jfr Nerfin Marcs definition fran 1987 av en “true (local and global) citizen” som forefaller sta sig férvanansvart val for att beskriva
transnationella sociala rérelser, t ex World Social Forumprocessen, den globala politiken som en lank mellan den lokala och globala
civilsamhallesnivan: *Contrasting with governmental power and economic power — the power of the Prince and the Mrechant — there is an
inmediate and autonomous power, sometimes evident, sometimes latent: peoples power. Some people develop an awareness of this, associate
and act with others and thus become citizens. Citizens and their associations, when they do not seek either govenmental or economic power,
constitute third system. Helping to bring what is latent into the open, the third system is one expression of the autonmous power of the
peoole”

“Neither Prince nor Merchant - Citizen: An Introduction to the third system". Development Dialogue (1987:1). Nerfin, Marc.

% vl medvetet &r ménga rorelser och uttryck i sféren bredvid stat och bolagen, d v s bredvid den politiska arenan och ekonomin/marknaden, inte
per definition “goda samhallsrorelser”. Jfr t ex nyfascistiska, nynazistiska och andra nynationalistiska morka rorelser. Men dessa varken kan eller
bdr hénforas till det globala civilsamhéllet som tentativt bor vara (jfr ovan och senare def.) inkluderande, demokratiserande, tillampande av ett
kommunikativt och ickevaldsférhallningssatt kring hur konflikter skall I6sas bade inom rorelsen och med omvéarlden, etc. Darfor véljer jag att tala i
termer av ett triologiskt begreppsforhallande; en tredje sfar — ett tredje system — och ett (globalt) civilsamhélle dar en processuell och dynamisk
ansats tilldmpas snarare &n statisk.

Enligt forfattaren kan inte heller de fanatiska och fundamentalistiska valdsanvandande antiglobalister som ofta marks mest vid
globala toppmétesdemonstrationer och som tillampar ett mindre inkluderande och nérapa elitistiskt synsatt — “den utvalda foértruppen” med andra
rattigheter och skyldigheter &n andra “mindre insiktsfulla” medborgare — hénféras till det globala civilsamhéllet. Jfr t ex AFA (AntiFascistisk
Aktion).

Ett tredje problematisk aspekt avseende det globala civilsamhéllet och sociala rérelser ar att de manga ganger, omedvetet, likt
en spegelbild, sjalva (re)producerar den typ av assymetriska maktstrukturer och relationer med ojamn fordelning av maktresurser, som de initialt
bildades for att bekampa. Sjalvutvalda sprakrér och talesméan som tar sig ratten att artikulera rorelsernas rost, och som skapar sig ett
tolkningsforetrade av “den ratta diskursen” blir i sig producenter av elitistisk makt. P& rent intuitiv bas tyckte jag mig kunna notera flera sddana
“typkategorier” pa World Social Forum i indiska Mumbai, 2004. Jfr ocksa Vinthagens avhandling ”Icke Valdsaktion — en social praktik av motstand
och konstruktion”, 2005



som & ena sidan kan verka skrammande men & andra sidan starkt mobiliserande och hoppfull - ju
fler som ser den. *- Kan de individer och grupper av manniskor som blir kritiskt varseblivna och
medvetna om det globala tillstandet, sprida insikterna, gora dem tydliga och pedagogiska for den
stora allméanheten — hela det potentiella civilsamhéllet — sa att de kan utvecklas till nya
mobiliserande och drivande globala ’politiska’ insikter?

Att det globala civilsamhallet och globaliseringsrorelsen®’ de facto kan paverka den
globala politiska agendan pavisas bl a i hindrandet av MAl-avtalets ratificerande, blockering av
Seattles WTO-mote i Seattle, 1999, WSF-processens tillkomst fran Porto Alegre métet, 2001, och
framat till arets tre regionaliserade samtida forum pa tre kontinenter som genomfordes bara i
Grekland med fler &n hundratusen deltagare.

Nagot kvalitativt nytt har saledes hant pa global, eller atminstone transnationell
niva, som tar sitt avstamp i det som har definieras som det globala civilsamhallet. *

De ytterligare specifika kvaliteter som definierar ett globalt civilsamhélle vidareutvecklas i kapitels tvas begrepps och
teoridel; " Teoretiska utgangspunkter och begrepp for att analysera den globala varumarkeskampen”.

% Har finns méjligen beréring till det som freds- och utvecklingsforskaren H Abrahamsson definierar som “det gyllene tillfallet”.

37 ” Antiglobaliseringsrorelsen”, "globaliseringskritiska rérelsen”, “globala freds och réttviserdrelsen” eller bara "globaliseringsrorelsen” &r
olika namn for den rérelse som manifesterades i november, december 1999 i Seattle och om har videreutvecklats i processen kring World
Social Forum fran 2001, forsta Porto Alegre métet och framéat. De senare beteckningarna implicerar att man inte ar emot globalisering per se,
utan att man vill kritiskt diskutera vilken globalisering som sker - och vilka andra globaliseringar som ar méjliga och t 0 m 6nskvarda.
Rorelserna vill framja en rattvis frinandel, 6kat kultur och kunskapsutbyte baserad pé jamlikhet, symmetriska maktvillkor och genuin
omsesidig respekt. Ett gemensamt mal ar att demokratisera globaliseringen, sprida den till alla kontinenter och manniskor/globala
medborgare, pa grasrotsniva och pé lika villkor. En globalisering av globaliseringen innebar sammanfattningsvis att frimja en globalisering
underifran snarare an elitens globaliseringsprojekt “ovanifran”.

% Sociologen Thérn beskriver att det globala civilsamhallets manifesterande vid just denna tidpunkt egentligen ar resultatet av en ackumulerande
process som har sina rétter i tidigt 1900-talet. ( Forklaringsfaktorer till det historiska tillfallet &r bl a Berlinmuren fall, den neoliberala
urvecklingsdiskursens och maktpolitik, WTO:s bildande 1995, MAI - avtalsprocessen 1995-1998, Internets genombrott, den tekniska
forklaringsfaktorn. )



Den globala varumarkeskampen — ett nytt medborgeligt motstandsredskap i
den nya globala informations och symboltiden

Varumarket — de transnationella bolagens viktigaste tillgang

I studien kommer jag, som namnts ovan, att pavisa hur varumarket pa bolagsniva, fungerar som en
accelererande drivkraft for varldens storsta TNCs och den sentida informations och
symbolkapitalismens expansion och utveckling.

Med varumarket, och varumarkesfilosofin”, har de transnationella bolagen lyckats
penetrera, och for att prata i Habermas temer, narapa fullstandigt? koloniserat den offentliga
arenan och den medborgeliga livsvarldens innersta rum och sfarer. Det handlar om en bade
ekonomisk, social och kulturell kolonisering av det offentliga rummet. *

Genom kommersiella varumaérkesidentiteter har reklam och managementkonsulter
med rétter i 80-talet, forsokt ge bolagen och dess produkter en mer livfull sjal. Man vill hér sélja
och formedla, bestamda tanke- och uttrycksvarldar, som man vill fa medborgarna/konsumenterna
att identifiera sig med och "leva igenom”. Man séljer idag salunda livsstilar snarare an produkter.

Genom varumérket har, viktigt att notera, det opersonliga storbolaget forsokt goras
mer personligt, liv- och sjalfullt. Oavsett hur artificiell och “falsk” denna nya bolagsidentitet kan
diskuteras vara eller inte, sa 6ppnar det, icke desto mindre, upp for en ny ansvarsyta mot
omvarlden, som utifran mina (konsult)erfarenheter, foretagsledningar och styrelser sallan tankt
igenom speciellt noga. Genom varumarket kan medborgare och samhaélle, pa ett helt nytt sétt, stalla
bolaget till ansvar for sina handlingar.

Naturligen spelar varumarket en storre roll i de konsumentintensiva industrierna. Jfr t
ex det valkanda och véldebatterade Nike-fallet, en sportskotillverkares narapa totala utlaggning (s
k "outsourcing™) av sin produktion till lagkostnadslander i Syd, och specifikt till s k “sweatshops”
(narmast att dversatta som slavfabriker), dar underbetalt barnarbete blivit en mycket het fraga och
som satt stralkastarna pa andra TNCs med liknande moraliskt tvivelaktiga produktionsmonster (de
ar sannolikt snarare i majoritet &n i minoritet idag).

Men varumarkets roll for TNCs fortsatta tillvaxt okar ocksa successivt, som kommer
pavisas i studien, inom producentindustrin som en konsekvens av den fortsatt tilltagande globala
konkurrensen.Varumarket, blir, i bransch efter bransch, det kvarvarande konkurrensutrymmet, dér
bolagen kan gora skillnad” visavis sina konkurrenter. Det blir i princip det enda séttet att sarskilja
sig i den fortatnande globala informations- och symbolekonomin. *°

Varumarkeskapitalet, avhangigt bolagets fortroende, syns vanligtvis inte i
balansrakningar men blir, enligt allt fler bedémare och ekonomiska forskare, den mest vardefulla,
men samtidigt osynliga, tillgangen i bolagets balansrakning (BR). ** Den materialiseras vid stora
bolagsfusioner och forsaljningar, dér det faktiska forséaljningsvardet ofta multipliceras tva, fem
eller t o m tio ganger med hanvisning till varumarkets vérde, kraft och betydelse inom posten
good will”.

* Riskerar det manskliga kritiska medvetandet att tunnas ut, med avseende pd att kunna tinka, se och kénna bortom konsumtions och
varuméarkeskulturen? Den ekonomiska systemvarldens, har delvis i symbios med eller &tminstone med ett tyst tilldtande av den statliga
systemvarlden, inneburit ett framtrangande av en individuell konsumtionskultur, uttryckt genom varumarket, som manifesteras dnda ned pa det
enskilda psykets niva. En internalisering av den konsumtionsinriktade varumarkesstrukturen och kulturen har utvecklats de senaste 20-25 ren och
som bl a Naomi Klein beskriver vil. Impregneringen, och for att tala med Focoults ord, disciplineringen &r sa djupgaende att dven de yngre
alternativt livsinriktade generationerna som konfronterar varumérken, sannolikt omedvetet, bér upp alternativa kommersiella markesklader med
specifika markorer. Har finns bl a en symbios av yngre vénsterradikalers “ghettofierade” kladval som gar hand i hand med hip hoparnas
identitetsmarkdrer, speciella mérkesskor och byxor, etc. Detta &r speciellt tydligt i det europeiska sammanhanget.

“% Informations- och symbolekonomin kommer att definieras och vidareutvecklas i avhandlingens tankta kapitel tva och tre.

“ Jamfor ekonomisk forskning kring intellektuellt kapital, Intellectual Property, Edvinsson, m fl.



En ny sarbarhet och 6ppning for motstand och maktspel

Samtidigt som varumarket blivit de transnationella bolagens kanske viktigaste tillgang och
konkurrensverktyg for att skapa fortsatt tillvaxt och vinst i den globala ekonomin, har det analogt,
enligt ovan, utvecklats till dess sannolikaste kansligaste punkt mot omvarlden med avseende pa
kunder, leverantdrer, media, (kritiska) medborgare och samhéllet i stort. Som studien kommer
pavisa, ar det ett falt som bolaget har svart att styra och kontrollera. Vid narmare reflektion sa ar
varumarket inte nagot som bolaget "ager”. Varumarket &gs ytterst just av omvarlden, kunderna,
medierna, medborgarna och samhallet i stort. En ny yta och sarbarhet har de facto 6ppnats upp.
Denna kan innebéra en ny ingangspunkt — a entry point — for maktkamp, konfrontation, mote och
eventuell dialog. Detta nya férhallande har nu bérjat identifieras av sociala rérelser och
frivilligorganisationer inom det tentativa globala civilsamhallet. De som &r kritiska till den
foretagsledda globaliseringen, storbolagens enorma ekonomiska makt, den tilltagande
medborgeliga maktlésheten och de védxande demokratiska underskotten, har darmed hittat en
svaghet hos storbolagen, som kan tvinga dem till en ansvarstagande dialog pa mer jamlika

maktvillkor:
’S& smaningom har en liten skara frivilligorganisationer och grupper av fristdende progressiva
intellektuella byggt upp en politisk strategi som grundar sig pa att multinationella féretagen genom
sitt inflytande och genom sina hdga insatser, kan vara ett mer givande angreppsmal an politikerna,
som ar beroende av dem. Och sa fort storféretagen kanner marken skélva under fotterna kommer det
att bli mycket lattare att fA med de valda politikerna pa noterna. ........... 4

Varumarkesmotstandet talar till foretagsledningar, &dgare, politiker och samhallet i stort
Varumarkesmotstandet handlar inte "bara” om att fa foretagsledningar att reflektera kring sina
handlingar och darigenom indirekt paverka politikerna. Rorelserna vill ocksa fa den stora
allménheten, det potentiella civilsamhallet, att bli varsebliven om TNCs makt, varumarkes-
expansion med tillhérande kulturella “impregnering” och maktkolonisation av manniskans tankar
och innersta livsutrymmen/livsvarldar. De varumarkeskonfronterande rérelserna talar saledes
ocksa till medborgarna och civilsamhéllet i stort:

”Ju mer manniskor far veta om hur det egentligen star till med markesprodukterna i logotypernas
globala nat, desto argare kommer de att bli, och deras ilska kommer att driva pa nasta stora politiska
rorelse, en véldig oppositionsvag mot just de transnationella féretagen, i synnerhet mot de mycket
ansedda och vélkanda namnen bland dem.” **

Ett avgorande framtida redskap for mobilisering och motstand?

En underliggande hypotes for studiet av den globala varumérkeskampen ar darfor att ju fler
medborgare, i det potentiella och idag fortfarande slumrande? civilsamhallet, som far veta hur det
star till med den foretagsledda globaliseringen, den neoliberala ordningen och kulturen med
varumarkenas roll, desto mer tryck kan skapas inom civilsamhallet for att fa till stand en strukturell
och kulturell férandring av dagens tongivande och dominerande globalisering. Detta innebér
saledes ett satt att paverka och omforma dagens globalisering pa vagen mot en ny kvalitativ form
av global samhallsordning och kontrakt. Pa sa satt kan dven andra globaliseringsformer goras

425,381 No Logo, Markena, marknaden, motstandet, Klein Naomi

435.18, Ibid

“ Den svenska sociologiforskaren Asa Wettergren som studerat och doktorerat ("Moving and Jamming - Implications for Social Theory”, 2005,
Sociologiska avdelning, Karlstad Universitet) pa kulturjammargrupper i USA och Frankrike analyserar dem utifran en ny stromning inom
sociologin; emotionssociologin. Har analyseras de emotioner som driver en social rorelse; ilskan som drivkraft, men ockséd humorn och gladjen som
individuell och kollektiv beléning vid "lyckad kulturjamming”.



mojliga och inkluderas i kontraktet. Att ”En annan varld & mojlig” eller snarare att ”Andra varldar
ar mojliga” for att lana globaliseringsrorelsens samlingsdevis.

En néasta varumarkesmotstandsvag att forvanta?

Studiens hypotes ar att vi &nnu sa lange bara sett en forsta vag, fler och mer intensiva ar att
forvanta. Under givna forutsattningar, och med fredliga, kommunikativa och icke-valds metoder,
som absolut avgorande kriterium, kan de ocksa vara 6nskvérda for att kunna na det langsiktigt
onskvarda. Att demokratisera den ekonomiskt styrda globaliseringen, att géra medborgarna och
grasrotterna inkluderade — och har avses alla kontinenter, savaél stad som landsbygd, centrum som
periferi. Att gora globaliseringen genuin innebar saledes en globalisering av globaliseringen.

Makten finns i varumarket - ett forhallande som accentueras i framtiden......

Det ar darfor, atminstone for mig, logiskt att framtidens avgorande motrérelse tar sin utgangspunkt
i varumarket. Det ar i de transnationella bolagens varumarke den radande och dominerande
ekonomiska och kulturella makten gestaltas. For att prata i Polanyis termer sa kommer den andra
rorelsen, tolkad som det samhalleliga svaret pa den globala marknadens utbredning, och i
Habermaska termer, systemvarldens kolonisering och penetration, manifesteras som en global
maktkamp pa och inom just sjalva varumarkesarenan. Den transnationella varumarkesarenan blir
héarigenom i sig den gestaltande medialiserade offentliga arenan inom vilken den globala
maktkampen manifesteras.

Pa fragan varfor han valt att fokusera sin aktivism pa Nike svarar arbetsrattsaktivisten Jeff Ballinger i
Washington helt kort: For att vi har mer inflytande éver ett markesnamn an éver vara egna valda
politiker. Dessutom, lagger John Vidal till: Aktivister siktar alltid in sig p& dem om har makten....s&
om makten férflyttas fran de valda politikerna till industrin och sedan till de transnationella bolagen
kommer kanonsiktet att riktas mot dessa personer” *

Pa den nya global varumarkesarenan kommer saledes en ny typ av konfrontation och kamp
utspelas och gestaltas, som ytterst handlar om kampen om symbolisk, kulturell och diskursiv makt,
som tidigare nd&mndes. Det handlar ytterst om i vilka lokala och globala livsvarldar manniskan
framdeles 6nskar leva i (jfr identitetspolitik och alternativ livsstilspolitik).

Motrorelsens faktiska tillbakatagande av makt kan ske genom en méngd olika tekniker och
maktspel sasom t ex "identitetskapning och “identitetskorrigeringar” av varuméarket och darmed
bolagets “’sjal”. En tongivande aspekt i varumarkesmotstandet ar att det, som namnts, ofta
anvander ironi och humor for att dekonstruera och blottlagga bolagens sanna motiv (och verkligt
diskursiva logik) genom s k "tvisted messages”.

Ett véalkant exempel, for att fortsatta illustrera genom bolaget Nike, &r hur deras varumarkesslogan
”Just Do It”, som bade for kunder och anstallda sammanfattar och utgor sjalva karnan, missionen, i
bolagets filosofi, manipulerats och omkonstruerats i ironiserande kampanjer éver nétet och pa
gatans och motorvégens reklamskyltar. Just do it”- loggan har hér placerats i en manipulerad
bakgrund med underbetalda och utmarglade barnarbetare i sweatshops.

Detta ar nagot som sociologen Asa Wettergren i sin doktorsavhandling kring
kulturjam kallar for “funethics”, ett begrepp som hon i sin tur hamtat fran Bordieux. *® Genom
denna typ av reklamsabotage och forvridande manipulationer av reklamskyltarnas budskap och
logos kallas detta ocksa av Klein m fl och for “gatans dekonstruerande praktik”:

45,381 Naomi Klein

4 ”Movin and Jamming — implications for social movement theory” , Wettergren Asa, Sociologiska Institution, Karlstad universitet, 2005



”Under paverkan av medieteoretiker som Noam Chomsky, Edward Herman, Mark Crispin Miller,
Robert McChesney och Ben Bagdikian, som samtliga utforskat storféretagens stravan att skaffa sig
kontroll Gver informationsfloden, skriver de unga aktivisterna nu teori pd gatorna genom att i
bokstavlig mening dekonstruera foretagskulturen med vattenfast tuschpenna och en pyts klister.”

En del kulturjammare hdvdar, intressant nog, att de egentligen inte dekonstruerar bolagets dolda
meningsbarande motsattningar och budskap, utan snarare helt enkelt blottldgger sanningen precis
som den &r — en “autenticering” av bolagens diskursiva handlande och praktik.

Varumarkesmotstandet kan avslutningsvis i detta introducerande avsnitt ocksa ses handla om den
enskilde medborgarnas rétt till demokratisk insyn och for att kunna utkréva ansvar av makten. Om
politikerna har retirerat till forman for foretagen, och om de senare dirigerar den globala
maktordningen, sa forfaller vissa maktkritiska medborgare helt enkelt vilja fa veta vad bolagen gor
och vilken deras framtidsagenda &r. Nagra dolda agendor accepteras inte langre. Det handlar alltsa
om att fa insyn i dessa gigantiska maktkolosser som i dkade utrackning styr medborgarnas liv:

”Ett oavsiktligt krav tycks redan vara den férenande lanken mellan de spridda grupper som tagit upp
kampen mot de multinationella bolagen: manniskors ratt att fa veta. Om de multinationella bolagen
numera &r storre och méaktigare an de valda politikerna, varfor skulle inte de da inte vara
underkastade samma krav pa redovisningsskyldighet och transparens som vi begar av vara offentliga
institutioner”?

Om deskriptiv och normativ analys av varuméarkesmotstandet som befintlig

foreteelse och for fortsatt global medborgelig motstandskamp

I NGOs och sociala rorelsers méte med den globala foretagsamheten ar varumarkeskonfrontation
saledes ett motstandsredskap som redan anvands och som darmed kan studeras empiriskt och
analyseras inom ramen for globala studier och global maktanalys. Ovan ar bara nagra exempel pa
tekniker och globala samhalleliga (makt)aspekter av varumarkesmotstandet. Fler kommer lyftas
fram inom den annonserade och redan igangsatta inventeringen (kapitel fyra).

Det ar detta specifika mote mellan frivillighetsorganisationer, sociala rorelser, det
tentativa globala civilsamhallet och den globala foretagsamheten, inte minst specifikt de 51
transnationella bolag som idag ingar pa listan av varldens 100 maktigaste ekonomier, som
forskningsprojektet handlar om. Och for att vara &n mer specifik; om motet som sker i och genom
de transnationella bolagens varumarke pa en medialiserad global arena dar en global maktkamp
utspelas mellan rorelsernas och bolagens diskursiva logik.

Studiens normativa hypotes ar att ett skarpt varumarkesmotstand kan fa bolagen till
forhandlingsbordet for att verkligen seridst och genuint diskutera det globala tillstandet. Ett
fordjupat globalt offentligt samtal kring de globala angeldgenheterna med tillhérande sociala,
ekonomiska, ekologiska och demokratiska ohallbarheter och konfliktmekanismer kan harigenom
mojliggoras. Podngen &r vidare att det globala civilsamhallet forbattrar sin position och sina
mojligheter att paverka agendan med prioriterade fragestéllningar i detta 6nskvarda samtal.
Dérmed kan de transnationella bolagens diskursiva éverdominerande logik brytas.
Tolkningsforetradet byter plats...
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Sammanfattningvis om den globala varumarkeskampens bidrag

Det empiriska bidrget

Studiens forsta bidrag ar, som pekats pa, att empiriskt beldgga hur detta spel om makt fungerar och
vilka konsekvenser det forefaller fa pa den globala maktpolitiken bade med avseende pa de
konfliktdimensioner och konfliktformationer/konturer de blottlagger, samt de mojligheter till
mojlig gemensam hallbar utveckling som den globala varumarkeskampen hjélper till att artikulera
och mgjligen kan “tvinga fram”...

Det normativa

Den globala varumarkeskampen kan ocksa, som papekats, analyseras normativt och strategiskt
med avseende pa hur den kan forstarkas och foradlas. Har avses hur det kan skarpas pa ett mer
strategiskt mojligt och traffsakert satt (for att fa bolagen att pa ett djupgaende satt att forandra sitt
beteende och for att 6ka deras vilja att tillsammans med politikerna delta i det globala samtalet
forhandlingsbordet), men ocksa hur det kan lankas till andra rorelsers motstandsformer och
strategier inom det globala civilsamhéllet och darigenom stérka det totala globala civilsamhallets
kraft.

| studien kommer jag i dess avslutande delar darfor peka pa hur varumarkesmotsandet kan
professionaliseras, goras mer strategiskt, systematiskt. Det innebdar ett kunskaps och larande inslag
till och med rérelserna, det normativa bidraget.

Det metodmassiga bidraget
Text infogas

Det samhallsvetenskapliga bidraget
Text infogas

Ett &nnu sa lange underskattat motstandsredskap?

Varumarkemotstandet har saledes, troligen annu sa lange, som argumenterats for, inte optimerats
med avseende pa hur den mediala uppmarksamhet och "uppvaxlingen” kan gestaltas genom
”kloka” och pedagogiska media- och varumérkesdramer.

Harvidlag ar de mer konventionella men kritiska bolagsgranskare som t ex
amerikanska Corpwatch och relativt nyligen bildade Swedwatch (som faktiskt finansieras av
SIDA\) till dags datum, i mina dgon, minst lika intressanta som “kulturjammarna”.*®

De forra skapar direkt eller indirekt olika typer av varumérkes- och mediedramer,
genom att granskade bolag lyfts ut i den medialiserade offentligheten i tv, press och Internet med
tillhérande publicitet. Svenska transnationella borsbolag som granskats &r bl a VVolvo, Ericsson
(genom Fairtrade), Atlas Copco, Sandviken, detaljhandelsbolaget Claes Ohlsson, lastillverkaren
Assa Abloy, Trelleborg m fl. Dessa granskningsprocesser har visat vara, minst sagt, lika 6desdigra
for de svenska transnationella bolagens varumaérken, som de effekter de kulturjammande
grupperna lyckas skapa.

Varumarkesmotstandet bor avslutningvis naturligtvis ses som en teknik och strategi
pa menyn av flera andra tankbara. Icke desto mindre kommer jag att argumentera for och i
projektet pavisa hur det ar ett annu sa lange ar ett underskattat motstandsredskap.

”Med tanke pa att privata bolag enligt lag bara &ar ansvariga infor sina aktiedgare har den har typen
av krav i forvanansvart manga fall lett till positiva resultat. Orsaken &r att manga multinationella

“ De senare 4r, liksom globaliseringsrérelsen i stort behaftad med imageproblem, vilket kommer problematiseras ytterligare.



foretag har en ganska stor svag punkt. Som vi kommer se tar aktivister jorden runt sig ratt stora
friheter med just den faktor som varit dmnet for denna bok: varumarket. Varumérkets image, kallan
till s& mycken rikedom i féretagen, visar sig ocksa vara deras akilleshal”. *°

Det sarskilt potentiellt intressanta med denna ingang ur maktsynpunkt ar att
varumaérket — i bemadrkelsen bolagets image och fortroende hos kunder, nyckelintressenter och i
samhallet i stort — &r, som jag kommer argumentera for i kapitel tre, t o m en punkt som &r mer
kéanslig an vad som sannolikt vare sig foretagsledare eller aktivister &nnu sa lange insett.

Det intressanta &r att framtidens varumarken i bemarkelsen fértroende och tillit
(trust) per definition byggs upp i ett langsiktigt samspel och process, dar samhélls- och
omvarldsrelationer, i den nya informations, medie och natverksekonomin, maste vardas mycket
hansynsfullt och noga. Ett misstag och ett mediedrev kan vara ett faktum som kan riskera att rasera
det, ofta under lang tid, uppbyggda varumarkeskapitalet. Framgangsrika varumarken byggs under
decennier snarare an ar.

Denna faktiska framvéxande extrema kanslighet hos de stora bolagen, utgar saledes
fran en langsiktig logik som gar stick i stdv med bolagens kortsiktiga vinstlogik; ibland titulerad
kvartalskapitalismen”, och som jag aterigen, enligt ovan menar att majoriteten av
foretagsledningar, styrelse och aktieagare, langt ifran insett.

Att ett bolags image och fortroende hamnar i ett 6kande fokus framdeles ar ocksa,
som tidigare framforts, en konsekvens av det "nya” globala informationssamhéllet och
symbolekonomins framvéxt, dar symboler, varumarken och fortroende blir hardvaluta i
relationerna mellan bolag, konsumenter/kunder, samhallet och andra intressenter.

Bolagens synlighet, och darmed kanslighet, vaxer sammanfattningsvis alltsa i takt
med att varumarket blir ett allt viktigare som konkurrensmedel i den framtida globala ekonomin.
Se kapitel 3:s avsnitt "Varfor och hur blev det s& har — om varumérket kande strategiska
betydelse for de transnationella bolagens affarer och fortroende™.

Det transnationella bolaget och fortroendekapitalet
Text infogas till nésta version

CSR - det globala naringslivets svar pa den férsta motstandsvagen....?

Ett forskningsprojekt kring den globala varumarkeskampen kan svarligen forbiga det allt mer
uppmarksammade fenomenet och féltet CSR - Corporate Social Responsability eller Corporate
Citizenship. Det har naturligen béring pa transnationella bolags varumarkesarbete och sociala
ansvar. Rent generellt uppmarksammas etikfragorna inom néringslivet och samhallet idag pa ett
satt som var helt fraimmande for bara tio ar sedan. I sarskilt avsnitt i kapitel tre beskrivs och
diskuteras darfor CSR specifikt.

Inom (tanke)ramen for den globala varumarkeskampen kan CSR forstas som det globala
naringslivets forsta svar pa globaliseringsrorelsernas protester och den allt intensivare
granskningen fran nya konsumentgrupper och "vanliga” kunder 6ver Internet. Risken for
“maildrev”, blacklists, kritiska bloggdiskussioner kring ett visst bolag, och en allt mer nargangen
och kritiskt granskande media i sokan pa “’sensationer, scopes och skandaler” maste pa nagot satt
hanteras.

%05, 381 Naomi Klein



I avsnittet diskuteras och problematiseras CSR som foreteelse: - kan CSR med t ex
uppforandekoder, vackra bolagspolicies om socialt och miljéansvar, hallbar utveckling m m, ses
som ett forsok fran de transnationella bolagens att undkomma ansvar — snarare an att ta det?
Handlar det om kosmetika snarare an trovardiga och seriésa handlingar utifran ett djupgaende
ansvar? Ord som inte efterféljs av trovardiga handlingar? - Ar t ex transnationella bolags
deltagande i FNs, generalsekreterarens Kofi Annans initiativ, “Global Compact” med nio
vdagledande principer kring bolags etiska upptrddande, endast ett sétt for de stora bolagen att tvétta
rent sin image, "to make a bluewash”, som kritiker kallar det med anspelning pa nyttjandet av FNs
legitimitet och fargerna i dess flagga?

CSR kan, som ovan pekat pa, eventuellt ses som det globala naringslivets svar pa den forsta
motstandsvagen. Min hypotes ar att det langt ifran racker for att sjalvreglera marknaden och det
sentida kapitalistiska systemets utvecklingslogik. Ett klassiskt exempel pa "for lite och for sent”.

I nulaget, kommer darfor CSR inte leda till nagon mer djupgaende — och behovlig —
omstrukturering av det globala systemet, varldsordningen och ekonomin for att komma till rtta
med de accelererande — ekonomiska, sociala, ekologiska och demokratiska — ohallbarheterna.

| kapitlet avslutande avsnitt diskuteras att en ny vag av varumarkesmotstand ar hogst
sannolik och, aterigen givet vissa kriteria, faktiskt onskvard. De nya vagorna kommer sannolikt att
skaka om det sentida kapitalistiska systemet och den neoliberala ordningen pa ett &n kraftigare
satt an vad vi hittills sett och insett......



Vad &r ett varumarke - egentligen? Semantisk utvikning och problematisering
Nagra om ord om min syn pa varuméarke maste har sagas. Och framforallt da flera globaliserings-
kritiker p& den extrema vénsterkanten intressant nog &r motstandare till varumarken per se. **

I min tankevarld, &r varumérket inget annat &n den omvérldsbild, rykte, trovérdighet eller
fortroende man har. Det ar nagot man fortjanar snarare an far. Ett varumarke ar saledes nagot man
har "vare sig man vill eller inte”. Man kan vélja att paverka omvarldens bild av en viss
organisation, bolag, region eller land, eller sa later man omvarlden ensidigt bestamma bilden av
den samma. ° Detta &r ytterst vad ett varumarkesarbete handlar om. > Darmed blir det en
semantisk feltolkning att varumarke per definition ar nagot ont eller gott. Det beror pa vad man
fyller varumarket med for innehall, och vilka handlingar som genomfors for att bevisa det. Det
motséger inte att varumarket kan anvandas pa ett manipulerande sétt... eller som en kvalitets och
trovardighetsstampel for mottagaren, en garanti som bygger pa tillit. >*

Varumarket, i beméarkelsen imagen, &gs saledes av betraktaren snarare an bolaget
med sin ledning. Detta tar vanligtvis relativt lang tid for foretagsledningar att inse; att man faktiskt
inte &ger sitt varumarke (mer &n mojligtvis i juridisk bemérkelse; jfr trademark). Man forefaller
fortfarande tro att varumérket kan bestdmmas i stdngda styrelserum, nér de snarare bestams i
omvérldens sinnen.

| aktuell nutid har bolagsvarumarket forflyttats ut pa gatan, till Internet och vidare ut
i offentligheten. Att det sedan gar att paverka medelst kommunikation och faktiska handlingar ar
icke desto mindre sant. Ett varumarke ar saledes avslutningsvis en konsekvens och resultat av allt
”man séager och gor”. Det innebar saval det talade ordet och de faktiska handlingarna som
genomfdrs (for att bevisa det samma).

Av ovan framgar att varumarket maste forstas som nagot mycket mer dn bolagens
namn, logotyp, grafiska profil och reklam. Det ar en liten del. Personligen sager jag alltsa, enligt
ovan, trovardighetsmarke eller symbol. *°

Onskvarda konsekvenser av den globala varumarkeskampen?
I sin forlangning kan den globala varuméarkeskampen bidra till det gemensamma normativa malet
om att skapa ett lage dar den globala foretagsamheten, med tvang eller sjalvmant, inser att en okad
reglering och nya globala regelverk &r nédvandiga.

Ovan slutsats star fast. Givet de globala tingens tillstind behéver systemet skyndsamt
forandras pa ett mer djupgaende satt. Ett nytt globalt kontrakt skulle manifestera en verkligt

%! Det hanger sannolikt ihop med att de &r kritiska till all typer av frihandel och marknadsekonomiska varianter och att de vill ersatta det
marknadsekonomiska samhéllet med en centraliserad socialistiskt planekonomi av gammalt tankesnitt

%2 Nar t ex organisationen ATTAC nyligen 6vervéagde att byta namn p g a sin oréttvisa men vitt spridda valdsimage i samhéllet, s3 exemplifierar och
illustrerar det ett varumarkesproblem och nagon form av varumérkesansats.

S%val medvetet s& &r just begreppet "varumarke” ett svargreppbart begrepp och abstrakt narapé undflyende foreteelse. Valdigt vanligt s ar begreppet
haftat med s starka savél kognitiva som emotionella associationer, att det erfarenhetsméssigt tar ganska Iang tid och mycket médosamt
(pedagogiskt) arbete for att bryta upp och komma runt mottagarens tolknings- och referensramar. Att det handlar om nagot s& mycket mer an
”loggan” ar trots pafallande pedagogiska kommunikativ bearbetning for vissa personer, utifran egengjorda erfarenheter, narapa hopplost svart att
forklara....Nar val man val kommit runt vissa tidigare stangda referens och tolkningsramar och trangt djupare in i vad ett varumarke verkligen ar,
kan den spannande kopplingen géras med det faktum att bolagen, i 6kande grad, star och faller med sitt varumarke. Harigenom kan det intressanta
samtalet kring verklig global maktpolitik inledas.

% - Vilket varumarke har t ex PADRIGU?

% Trustbranding. | den nya tiden med en ny Internet och medielogik kan ett stérre bolag inte langre fuska med sitt varumarkesarbete — eller 16sa den
med traditionell PR-teknik och retorik; att férsoka flytta fokus. Detta riskerar snarare att med stenhard bumerangkraft sla tillbaka i bolagets
solarplexus; varumarket. Ett bolag maste bevisa sig trovardigt i handlig - att gora som man sager. Det intressanta ar att med allt fler kritiska
konsumenter, sd kommer morgondagens lI6nsamma bolag vara de som ar serigsa, sanna dkta och trovardiga. Man gor affarer och handlar i 6kande
grad pd ett bolags image, eller trovardighet.



djupare strukturell forandring. Sa ocksa ett kulturellt paradigmskifte, da det ytterst har béaring pa
vilket globalt samhalle och kultur(er) — vi vill skapa och leva i. Nagon form av reformistisk
forandring med ytliga korrektioner racker hogst sannolikt inte “denna gang”.

I samhallsvetenskapliga termer handlar det om att driva pa och soka formerna for denna nya
historiska kompromiss "for den stora (globala) omdaningen” for att aterigen tala med Polanyis ord.
”Denna gang” racker det dock sannolikt inte heller med en global vélfardsstat eller liknande. Vid
det framtida specifika historiska tillfallet maste sannolikt det globala civilsamhallet inta en
permanent plats inom ramen for ett nytt — trianguldrt — kontrakt mellan medborgare, bolag och
stater. Den historiskt nya rollen for det globala civilsamhéllet bor som pekades pa innebéra en
form av permanent roll som kritisk granskande aktor och kontrollant” av bolagens och staternas
beteende utifran ett globalt och icke till nationalstaten bundet perspektiv.

Den nya historiska rollen gar hand i hand med utvecklingen av ett nytt globalt civilt
kritiskt fornuft och medvetande. Att méanskligheten bevisar sig for sig sjalv som en rationellt
tankande och sprékligt kommunicerande varelse....>

i.i Nagra tankbara teoretiska utgangspunkter och metodévervéagande
Text infogas i ndsta version.

I.i.i Vad skall goras i forskningsprojektet?

Nedan beskrivs hur projektet skall genomforas efter att inledande kontextualisering och
problematisering, inom ramen for freds- och utvecklingsforskning/globala studier, med preciserade
fragestallningar, metod och teoretiska utgangspunkter, klargjorts (Kapitel 1 -3).

| steg ett genomfors en inventering av de NGOs och sociala rorelser som explicit
arbetar med att konfrontera transnationella bolag, som stéller dem till svars, specifikt genom
varumarkesredskapet. °’ °® Har listas tekniker och strategier. En typologi kommer att skapas.
- Vilka strategier/tekniker &r mer "effektiva” &n andra? >° Vilka kombinationer &r tankbara? Hur
kan varumarkesfronterande NGOs och rorelser l&nka sina strategier och tekniker med andra delar
av globaliseringsrorelsen? (Kapitel 4-5)

| steg tva gors ett strategiskt och forskningsmassigt medvetet urval av ett antal
rorelser/NGOs som med sina tekniker forefaller mer intressanta och “effektivare” an andra.

56 Jfr Becks begrepp: reflexiv modernisering, som innebar — férenklat och preliminart uttryckt — att en epok i moderniteten férsvinner och en
andra, annu namnlés, uppstar, och detta inte genom politiska val, stértandet av en regering eller revolution, utan som latent biverkan av det
normala och vélkéanda, av sjalvstandiga moderniseringsforlopp efter det vastliga industrisamhallets schema och recept. (s 55)

57 Varfor och hur vissa sociala rorelser blottlagger bolagens sanna och "autentiska” diskurser och motiv, och vart det kan leda i sin
forlangning genom professionaliserade strategier, &r ett av projektets centrala tema och budskap som vidareutvecklas nedan under
“Inventering av rérelsernas tekniker”. Med detta menas, som ovan presenterats, att pa olika satt blottlagga och nagelfara bolagens identitet
och image i den medialiserade offentligheten och darigenom fa bolagens ledningar att kritiskt forhalla sig och reflektera kring sina
handlingar, medvetandegdra ansvariga politiker samt tala till hela det potentiella civilsamhallet.

%8 Jag kommer troligen hellre anvanda termer CSO, Civil Society Organization, snarare an Non-Governmental Organization. NGO implicerar att
nationalstaten ses som politikens centrum och "den exklusiva utvecklingsaktdren”. Nerfin forklarade redan 1987 varfor detta vare sig ar énskvért
eller relevant: ”” Words are never innocent. The phrase non-governmental organization (NGO) is politically unacceptable because it implies that
government is the centre of society, and people its periphery. Similarly one could argue that if people and their organisations are at the centre,
governments could be called non-people’s organtions, or NPOs. - They would not be very happy with that, would they? * Tills vidare anvéander jag
den vanligen vedertagna termen NGO.

% D v s enligt ovan, vilka som forefaller ha en sannolikt hégre effektivitet for att uppna det énskbara; att f& bolagen till forahandlingsbordet for att
initiera ett verkligt samtal kring de globala angelégenheterna.



Ambitionen ar har att skapa en viss bredd. | nulaget tanker jag mig en meny fran & ena sidan de
rorelser som kan definieras som konstnarligt radikala grupper, och som fér en kamp om det
offentliga rummet och det kulturella/symboliska kapitalet, s k "kulturjammare”, till & andra sidan,
de mer kritiskt bolagsgranskande rationella” NGOs med explicita politiska agendor och
handlingsplaner kring det globala ekonomiska (och politiska) systemets framtida utveckling.

- Kan de tva ytterligheterna korsbefrukta och lara av varandra?

Exempel pa det senare fallet ar San Fransisco baserade Corpwatch, svenska
Swedwatch, majligen sa ocksa Miljéforbundets/Jordens Vanner (Friends of the Earth) & ATTACs
gren och forum "Foretag till svars” samt nybildade ”Amnesty Business Group”.

Som exempel pa kulturjammande grupper som driver en radikal "konstnarlig
diskurs”, en motkultur mot konsumtionssamhéllet/varumarkeskulturen och for en "autenticering”
av den manskliga livssféaren, kan t ex amerikanska ”Yes Man Organization”, "Rtmark” och
"Institute for Applied Autonomy”, ses. © ¢

Som organisationer och rorelser “nagonstans” mittemellan kan t ex ”LondonPlatform
Organization”, som jag lyssnade till och inspirerades av pa WSF-forum i Mumbai, 2004,
inplaceras. De arbetar bade med kreativa performance och kulturjam som motstandsform, men har
ocksa en form av explicit ”politisk™ handlingsplan. Ett avgorande kriteria som jag aterkommer till
ar att de valjer att agera 6ppet och som en del i offentligheten.

| menyns mitt aterfinner vi ocksa, enligt min syn, kulturjammarens gigant nummer
ett; kanadensiska "The Media Foundation ADBUSTERS” da de som kommer pavisas i projektet,
likaledes och "trots allt” har en tamligen dppen och explicit ”politisk™ agenda, till skillnad fran
majoriteten av dvriga kulturjammargrupper, som alltsa valjer att agera dolt och anonymt (varfor de
véljer en dold strategi kommer tas upp i beskrivningen rérelsernas tekniker) (kapitel sex)

| steg tre diskuteras och analyseras vilka konsekvenser, som uppstar i métet mellan
det globala civilsamhallets organisationer och den transnationella foretagsamheten? Vilka dialoger
och processer uppstar? Vad leder dem till? Kan konturer till nya arenor sparas? Har diskuteras och
problematiseras ocksa fenomenet CSR, Corporate Social Responsability, som naringslivets, forsta
men enligt hypotes otillrackliga, svar pa det globala civilsamhéllets protester.

Min ambition och tanke &r att studera och analysera ett antal NGOs och rorelsers och
de "medie och varumérkessdramer” som de producerar genom olika konfrontationstekniker mot
transnationella bolag.

Har menas saledes den totala process — med en viss ofta uttydbar dramaturgi — som
utspelar sig pa den offentliga mediearenan; i TV, press och 6ver Internet. Denna ansats forutsatter
en beskrivning och analys av hela processen med samtliga ingaende aktdrer och intressenter
(kombinerad process och aktorsanalys). Tredje parts samtal med utomstaende bedomare, forskare,
journalister m fl kommer att genomforas for att kunna crosschecka” NGOs/sociala rorelsers och
bolagens information och upplevelser av dramat.

% De tvé senare har studerats av sociologen Asa Wettergren inom ramen fér “emotionssociologi”. Asa &r mig veterligen den enda svenska forskare,
som systematiskt studerat fenomenet “kulturjam” som en ny form av motstandsdiskurs och “social rérelse”. Genom forsta och fortsatta planerade
samtal med Asa kan jag anknyta till den befintliga forskning som finns pa faltet avseende kulturjam och varumarkesmotstand. Har har jag studerat
hennes doktorsavhandling ”Movin and Jamming — implications for social movement theory” fran 2005, som utgjort ett viktigt bidrag for min hitills
genomforda forskning.

& Att “the Yes Man organisation”, som av vissa beddmare kanske beskylls som glada humorister utan tillrackligt (globalt) politiskt medvetande, och
utan nagon specifik politisk handlingsplan, motsags enligt min syn nedan. Yes Men stéller i sin bok dér Internetkapningen av WTO beskrivs, fragan
om vilken globalisering vi vill ha:

”Is globalization......... the unprecedented expansion of corporate power throughout the world that has brought huge wealth to
some, hunger and starvations to millions, environmental devastation to vast regions, genetically modified and hormone laced food to populations
who don’t want it, and a reduction in workers” right among this lucky enough to be employed*.

s.7, Introduction, The Yes Men, the true story of the End of the World Trade Organization.



Ambitionen ar vidare, vilket tas upp metodkapitel tva, att kombinera positivistiska
och kvalitativa tolkande, hermeneutiska, ansatser. Forskningsproblemet kommer darfor ocksa
benas upp i en kausal modell fran mikro och makro (givet rérelse aktion/praktik X med paverkan
pa bolagsniva Y1, leder till vilket utfall Yz i sin forlangning pa global aggregrerad makroniva?)

Detta innebdr onekligen ett tdamligen ambitiost vetenskapligt projekt, dar
processerna/dramerna i sig blir de entiteter som jamfors. En per nédvéandighet stringent och
systematisk analys med mycket noggrant definierade och val avgréansade begrepp forutsatts har for
att med framgang kunna ro det vetenskapliga projektet i hamn. (Kapitel 5 och fordjupat i kapitel 7)

| steg fyra genomfors en sammanfattande och slutsatsgenererande analys. Har fors ett
tentativt resonemang — pa strikt hypotetisk grund — kring vilka faktiska implikationer ovan
strategier/tekniker/ processer/dramer skapar med avseende pa paverkan av maktrelationerna i
samtalet om globala angelédgenheter pa den globala arenan. - Vilka eventuella maktférskjutningar
kommer till stand i samtalet? Har avses eventuella forandringar/paverkan pa processens och
samtalets struktur, aktorernas positioner, fran assymetriska till symmetriska relationer? Har makten
omfordelats sa att agendan och samtalets struktur blir annorlunda? Har samtalen har blivit mer
inkluderande och genuint demokratiserande till sin karaktar...?.)

Med min explorativa ansats, och kvalitativt jamforande tolkande metod, &r det
priméra syftet att skapa vélgrundande hypoteser och tentativa teorier for test i framtida forskning. |
vetenskaplig bemarkelse har projektet egentligen darmed inte nagra som helst generella eller
universella forklaringsansprak. Jag ser varje varumarke och mediedrama som sin egen intressanta
unika och kontextspecifika berattelse men dar universella gemensamma namnare pa strikt
hypotetisk bas kan forsoka uttydas. Vad forskningsprojektet saledes “bevisar” ar saledes inte att
den globala varumarkeskampen de facto fungerar ’sa har”, snarare att den kan fungera sa har.
Detta torde vara intressant nog och att se som projektets bidrag i sig. (Kapitel 7 — 8)

| steg fem skapas (”icke desto mindre”) en sammanfattande integrativ teori om hur
den globala varumarkeskampen forefaller fungera och manifesteras med avseende pa
maktrelationer mellan medborgare och bolag, men ocksa med staten, politikerna pa global
makroniva. Pa vagen mot ett nytt globalt samhallskontrakt och kompromiss?

Den skapade teorin, eller béattre sagt teorierna, kring den globala varumarkeskampen,
skall hér i sig, aterigen, ses som kvalitativa hypoteser om “hur verkligheten kan forhalla sig”.
Syftet och ambitionen &r har minst lika viktigt normativ och strategisk.

| steg sex diskuteras namligen vilka nya strukturella — och kulturella — ingangar som
kan dppnas upp for det globala civilsamhallet visavis den globala foéretagsamheten och national-
staternas internationella organisationer genom varuméarkesmotstandet givet hur den globala
varuméarkeskampen inom den dominerande globaliseringsprocessen forefaller konstrueras.

Teorin innebar har ocksa ett normativt bidrag till hur den medborgeliga kampen/
strategin kan skarpas och pa ett tydligare satt “horisontellt Iankas” med globaliseringsrorelsen
inom ramen for varumarkesmotstand/kamp. En larande varumarkesskola som kan ses och ges som
ett bidrag som talar till och med rorelserna — ett kunskapsorienterat och professionaliserande
inslag for att starka kampen? (Kapitel 7-8)

Det unika individuella laget?

Avslutningsvis nagra ord om det unika lage, som atminstone jag ser, att jag har for att genomfora
ett intressant forskningsprojekt kring det globala civilsamhéllet, global maktpolitik med koppling
till varumarkesfragan, pa det satt som ovan har beskrivits.



Personligen har jag sedan lange haft ett intresse for hur det civilsamhallet funktions- och
artikultionssitt kan forstas, och som gar tillbaka till de jamforande studier som genomfordes av
Guatemalas och Afghanistans “civilsamhéllen” pa trebetygsniva.

Jag har idag en relativt god professionellt och praktisk erfarenhet genom det stora antal rapporter
och utredningar som producerats inom larande utvarderingar av bolag och regioners
utvecklingsarbeten och vad avser kvalitativt jamforande metod (jfr “bechmarking™). ® Oppna
utvecklingssamtal med sokan efter manster och strukturer har hér blivit nagot av en specialitet
bade i enskilda intervjuer och i fokusgrupper.

Min forforstaelse, med bade kunskapstillgangar och "stérande bias”, kommer som pekats pa,
darigenom ocksa fran "andra hallet” genom att jag aktivt arbetar med globala varumarkes, eller
som jag hellre sager; trovéardighetsfragor for foretag, regioner och lander. Darmed kan jag ocksa
mojligen se och identifiera nya specifika ingangar pa varuméarkesmotstandet som inte rorelserna &r
varseblivna om, som ovan argumenterat, inte heller foretagsledningar & medvetna om........

5 | mitt tidigare regionala utvecklingsarbete har jag, kanske vart att namna, ocksé handfast och konkret arbetat med den svenska landbygdsrorelsens
grésrots- och byagruppers utvecklingsprocesser och strategier, ett utryck for det svenska civilsamhallet och "den sociala ekonomin”? Det har gett
mig en hel del praktiska erfarenheter och forstéelse for hur globaliseringen paverkar den svenska landsbygden och hur det svenska civilsamhallets
uttryck gestaltas och som jag mdjligen kan ha nytta av i projektet.



Kapitel 1: Varumarke och globala studier?
Introduktion till forskningsproblemet med tankbara
bidrag

1.1 Fran makro till mikro -Vad har varuméarkesingangen att tillfora globala studier?
Nedan presenteras de introducerande tanke(in)gangarna for studiet av de transnationella bolagens
globala expansion och specifikt deras tillvéaxtsstrategier genom global varuméarkesutveckling samt
vilka motrdrelser och motstand detta ger och har gett upphov till.

| projektets fokus ar de nya typer av NGOs och sociala motstandsrérelser som har
valt att konfrontera bolagen, stélla dem till svars — samt blottldgga ”sanningar” om dagens globala
ekonomi och bolagens motiv — genom ett mer eller mindre explicit "varumarkesmotstand”. ® I det
enskilda motet mellan sociala rérelser och transnationella bolag, TransNational Corporations,
TNCs, kan de nya processer, arenor och eventuella maktforskjutningar som kommer till stand
studeras och analyseras. ** ©°

Genom komparation av olika méten, och med fordel i olika kontexter, kan
kvalitativa hypoteser extrapoleras och genereras kring vilka aggregerade effekter och
konsekvenser detta kan medfdra i sin forlangning pa global makroniva. Har avses specifikt
maktrelationernas utveckling mellan TNCs, nationalstater och medborgarna, det globala
civilsamhallet.

Varfor och hur vissa sociala rorelser blottldgger bolagens sanna och "autentiska” diskurser och motiv, och vart det kan leda i sin
forlangning genom professionaliserade strategier, dr ett av projektets centrala tema och budskap som vidareutvecklas nedan under
”Inventering av rorelsernas tekniker”.

64 TransNational Corporations anvands istéllet for MNF, MultiNational Firms. Ett multinationellt bolag har (fortfarande) en
hanvisbar nationell hemvist. Termen transnationell indikerar att bolaget inte langre har ndgon nationell bas. Ett transnationellt bolag
bestér idag ofta av komplexa produktions- och leverantérskedjor med globala avancerade korsvisa dgarskap. TNCs ar i en
organisationsbemarkelse att betrakta som ett avancerat transnationellt eller globalt svargreppbart natverk, jfr t ex Castells. Detta ger
TNCs oandliga méjligheter och en bred meny av tekniker for att kunna undvika nationell beskattning. Koncernhandel med justerad
internprissattning, lokalisering i exportzoner eller t o m i helt skattbefriade mindre lander, s k skatteparadis ar ndgra sétt. Den
enskilda nationalstaten har idag darfor svart att félja upp och beskatta transnationella bolags vinster. Att bara bevisa att en del av ett
bolag vinst ar hanforligt till ett specifikt nationellt territorium med tillhérande ekonomiska férdelnings- och transferingssystem
forutsatter idag sa stora manskliga och ekonomiska resurser, att det vare sig ar realistiskt eller kostnadsmassigt genomforbart. Det
kostar mer &n vad staten vinner.

% Om hur studier och analys av "den lilla strukturen” kan bidra till att forklara den stora strukturens logik utvecklas i teori
och metodkapitlet.

66 Termen “civilsamhalle” ar val medvetet, inte minst i en forskningsmassig bemarkelse, mycket problematisk, “globalt
civilsamhalle” mojligen s& an mer. Dessa begrepp kommer p g a sin centrala roll i projektet, beskrivas, analyseras och
problematiseras vidare i metod och begreppskapitel ”’Teoretiska utgangspunkter och begreppp for analys av den globala
varuméarkeskampen”. Har kommer ocksa en tentativ definition av civilsamhalle och globalt civilsamhalle presenteras. Tills vidare
ses som civilsamhéllet pa nationell niva som en sfar mellan stat och marknad. P4 den globala nivan ses det globala civilsamhallet
som en sfar mellan den globala foretagsamheten med sina respektive makt, intresse och paverkansorgan och de mellanstatliga
organisationerna, FN, OECD, EU m fl. Nagon stat eller motsvarande pa global niva finns ju av uppenbara skél idag inte. Inom den
globala civilsamhallessfaren aterfinns béde nationella och internationella NGOs (INGOs) samt bade nationella och transnationella
sociala rorelser, Transnational Social Movements.






